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Maximiliano de Muro » HALLO EN EUROPA LA MENTALIDAD Y EL RITMO ADECUADO PARA HACER NEGOCIOS

De las altimas visitas. En pleno proceso de relocalizarse, estara hasta junio en Uruguay para luego comenzar con fuerza
al frente de Mediterranean Gaming, su nueva empresa basada en Malta —protagonista en el negocio de los juegos y
apuestas online—, con la que ya atiende a clientes como Yahoo! UKy pretende llegar a los grandes portales web

El eterno emprendedor

M. CERCHIARI

Por David Gomez
Especial para Café&Negocios

penas caido hace una

semana de Europa, ya se

siente atrapado por el paso

ds lento que impone

Uruguay. Todavia se estd relocali-

zando, abriendo nuevos capitulos

de su vida en Mallorca, pero ahora

se dio un aventon para arreglar

algunos asuntos legales, cumplir

compromisos profesionales y ali-
mentar sus lazos afectivos.

El paréntesis le durard hasta
principios de junio, cuando retor-
ne para empezar con todo a la cabe-
za de Mediterranean Gaming, una
compaiifa que se perfila como actor
clave de los juegos de azar y apues-
tas online en el viejo continente, en
la que ya atiende a grandes portales
como Yahoo! de Reino Unido.

DESPRENDIMIENTOS

El nombre de Maximiliano de Muro
ha sonado bastante estos dias, lue-
go de que se conociera la venta de
MediaGambling a su competidor
directo CMedia. La operacién, de las
que no se compartieron cifras por
privacidad del contrato, dio lugar a
la mayor red de gambling hispana y
también garantizo otro renglén en
el curriculum de De Muro, que ofi-
cia de consultor estratégico, y un
socio que complementa el negocio
de Mediterranean.

El desprendimiento de Me-
diaGambling se suma a la venta de
SX Networks, meses atrés, que De
Muro junto al espafiol Enrique
Dubois fundé en Uruguay. Con
esto qued6 mds que claro lo que
este autodefinido emprendedor
en serie anunciaba en noviembre de
2008: el paisito le quedd chico y
las ganas de volver a emprender lo
estaban matando.

EMPRENDEDOR SERIAL

Muchos pueden tildarlo de arro-
gante, pero el destila una modestia
genuina. “Estaba muy atado a SX
Network. Vefa pasar una y otra vez
oportunidades y las dejaba pasar

LASFRASES

“El concepto
del negocio
para toda la

vida ya no
existe”

“Lo dltimo
quesele
puede tener
a un negocio
es carifio”

Son las res-
puestas de De
Muro cuando le
preguntan por
qué asus 29
afos vendié sus
negocios cuan-
do estaban en
el mejor
momento

(...) Haber estado en Silicon Valley
me cambid el chip. Asi que decidi
volver a empezar, pero de otra for-
ma’, confiesa De Muro, quien aho-
ra se siente mas maduro, con mayor
know howy un capital que no sélo
le permite moverse por si solo, sino
también invertir en proyectos de
otros emprendedores.

De Muro es un hombre multi-
facético, asi que para explicar todo
lo que esta haciendo habria que
dibujar un plano tipo Metro. Si fue-
ra asi, Mediterranean serfa es en este
momento su estacion central.

Para 2010 De Muro estara radi-
cado en Mallorca, por lo menos por
dos anos. La isla le ofrece una com-
binaci6n perfecta, pues le permite
estar cerca de sus negocios (cual-
quier capital europea le queda a una
hora en avién) y llevar un estilo de
vida acorde a su mentalidad abier-
tay su ritmo primermundista. A su
vez, los cuarteles de Mediterranen
estaran basados en la isla Malta, que
ofrece mucha claridad legal respec-

to a las apuestas y juegos de azar, y
ademds es miembro de la Unién
Europea.

EL JUEGO EN ALZA

El futuro de la compania es pro-
metedor, pues el mercado del gam-
bling online estd lejos de sentir
alguin coletazo de la coyuntura glo-
bal. “Cuando hay crisis es cuando
més la gente apuesta’, sostiene.

A esto se suma la apertura que
Europa estd viviendo hacia el jue-
go. En pos de los buenos dividen-
dos que le deja a las arcas de los
estados miembros de la UE, el
Parlamento comunitario ha deci-
dido regular este mercado. En
Francia ya se aprobé una ley, mien-
tras que en otros paises como
Espana, Reino Unido y Suecia se
encaminan las normas.

Otro hecho que se puede tomar
como muy positivo y como una
senal de que se sumardn nuevos
jugadores a este nicho, es que
Google ha vuelto a permitir la

ELDATO

Otro factor que
viene cultivan-
do De Muro es
el de conferen-
cista interna-
cional. Su know
how en gam-
bling le ha per-
mitido ser con-
vocado a varios
eventos donde
ha conocido
contactos clave
para su nego-
cio. Lo préximo
que se viene en
esta materia es
un blog propio
de consejos de
negocios, gam-
bling e inverso-
res angeles

publicacién de anuncios sobre web
de apuestas en sus péginas de resul-
tados de busqueda y en la red de
sitios asociados.

BUSINESS2BUSINESS

A diferencia de MediaGambling,
que estaba compuesta por una red
de sitios de juego y apuestas onli-
ne que llegaba en forma directa al
consumidor, el modelo de negocios
de Mediterranean serd business to
business (B2B), es decir, estard un
eslab6n mds arriba en esta cadena
de valor.

“La gran barrera para empezar
en gambling es el capital. Lo que
vamos a hacer es facilitarle el
camino a todos aquellos que quie-
ran empezar en este mercado,
dando todas las herramientas
necesarias llave en mano”, afirma
De Muro.

De todas formas, no estdn apun-
tando a los pequenos webmasters,
sino que en la mira estd atender a
importantes jugadores de la red,
como lo son los grandes portales de
Internet, sobretodo de Espaiia,
Reino Unido y Suecia.

Un ejemplo es el de Hispavista
que abrird una canal web de bingo.
“Ellos se encargan de conseguir los
usuarios, hacer el marketing y noso-
tros le damos el soporte (...) lo que
ganamos es un porcentaje de cada
operacion que realizan”, explica.

BINGO 2.0

A su vez, el negocio tendrd una pata
que si serd business to consumer
(B2C) con el lanzamiento de lo que
el CEO de Mediterranean denomi-
n6 gambling 2.0.“Serd un sitio que
tendré casino, bingo y otros jue-
gos de azar, pero combinando todas
las herramientas de la web 2.0.
Tendra una especie de red social, en
la que se podrd intercambiar info
con otros jugadores. Entre otras
cosas, en menos de una semana
cualquiera podré aprender a jugar
o apostar en Internet”, adelanto el
eterno emprendedor.

(*) contacto@davidgomez.com.uy
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