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Buen momento » LAS TECNOLOGICAS URUGUAYAS SE VUELVEN ATRACTIVAS PARA EL MERCADO GLOBAL

Operacion. La empresa especializada en desarrollo de soluciones de comunicacién mévil fue adquirida por la india
Geodesic, que vio la oportunidad de ampliar su negocio y complementar su oferta de productos y canales de distribucion.
El fundador de Interactive Networks, Pablo Salomén, continuara como CEO de la compaiiia

El gran salto de
Interactive Networks

Por David Gomez
contacto@davidgomez.com.uy

ontevideo Valley”
estd en plena ebulli-
cién. A la llegada de
un mayor niimero
de start upsy el crecimiento de las
existentes, se suma que algunas tec-
noldgicas ya consolidadas comien-
zan a ser vendidas. A fines del afio
pasado SX Networks se vendi6 a un
grupo europeo. Ahora, la transac-
cién que llama la atenci6n es la ven-
ta de Interactive Networks Inc.
(INT) a la india Geodesic. El mon-
to de la operacién no se divulgé,
pero la oportunidad de negocios
que genera es todo un indicador.
INI, que se fundé6 en 1999, se
especializa en soluciones de comu-
nicacién para empresas y opera-
dores moviles —como aplicacio-
nes de mensajeria instantanea, que
permiten conversaciones PC-celu-
lar y viceversa—. En 2006
Prosperitas la capitaliz6 para que
despegara y pudiera ser atractiva
para el mercado internacional.
No estaba en los planes ser ven-
dida tan répidamente, sin embar-
go la oportunidad se presentd en el
mayor evento de la industria, el
Mobile World Congress, en febre-
ro del afio pasado en Barcelona. Alli
INI comenz6 a conversar con
Geodesic pensando alcanzar algtin
tipo de asociacién, que finalmente
derivé en una intencién de com-
pra. Todo se congel6 en setiembre
ante los temores de la crisis, pero se
destrab¢ en febrero pasado.La
compaiiia india recién comunic
la adquisicién hace pocos dias.
INI ahora funcionard como una
subsidiaria de Geodesic, una
empresa publica que cotiza en la
bolsa nacional de India y en la de
Bombay. En tanto, el fundador de
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Las negociacio-
nes estuvieron
encabezadas
por Salomén
junto al geren-
te comercial de
INI, Andrés
Szafran,y
Pablo Brenner,
por Prosperitas.
Implicaron
varios viajes a
EEUU e India

N.GARRIDO

EQUIPO. En INI trabajan apuntando al crecimiento de las redes sociales moviles.

INTI, Pablo Salomén, seguira sien-
do el CEO, pero en lugar de deli-
near al 100% las estrategias se dedi-
card a darle la bajada a las directivas
que provengan de India. “En vez de
responder a mi board de inversores
y directorio, ahora lo hago al CEO
de Geodesic, pero también partici-
po en la elaboracién de las defini-
ciones”, explic6 Salomén.

COMPLEMENTACION GLOBAL

INI y Geodesic se mueven en un
ambito similar, pues la india tam-
bién provee soluciones de comu-
nicacién y entretenimiento movil.
El gancho fue que encontraron
puntos en que se podian comple-
mentar. Salomé6n explicé que

Geodesic no tenfa presencia en
Latinoamérica, que es el mayor
mercado de la uruguaya. A su vez,
los indios son fuertes en productos
para el consumidor final y fabri-

INI funcionara como
una subsidiaria de
Geodesic, una
empresa publica
que cotiza en bolsa

cantes de celulares, mientras que
INT se concentra en operadores
de telefonia celular.

“Todo esto hacia que nos com-
plementaramos en el tipo de canal
de distribucion asi como en el geo-
grafico. También encontramos
alguna complementariedad tecno-
l6gica. Por ejemplo, nosotros
somos uno de los partner globales
de Microsoft para desarrollar solu-
ciones de Windows Live Mobile.
Ademas, habia interés en el equipo,
tanto por nuestra capacidad
comercial como técnica, que les
permitia expandirse también en
estas dos dreas”, anota Salomén.

Si bien INT siempre apunté al
exterior, con este paso se volvié
100% global. “Hay regiones que
eran dificiles de alcanzar. Tener ofi-
cinas en Jap6n, India y Singapur,

MULTI-INDIAS

Existe un fenémeno en India
que nace del sentimiento
nacionalista. Amén de que se
ha convertido en la segunda
fabrica mundial, al gigante lo
mueve una actitud de “pode-
mos hacer lo mismoy mejor,
nosotros solos”. Asi es que no
resulta raro que existan gru-
pos como Tata, que ademas
del software estd en la harina,
las telecomunicaciones, el
transporte y hasta en la medi-
cina, y esto no genere rechazo,
sino orgullo. Un camino similar
recorre Geodesic, que concen-
tra unas 500 personas en apli-
caciones celulares, con una
facturacion de US$ 140 millo-
nes anuales. Pero, ademas, tie-
ne subsidiarias que desarrollan
CRM para finanzas, contenidos
infantiles o PDA’s de uso en la
microbanca y educacion.

nos abre mucho mas cobertura
mundial’, anoto el ejecutivo.

La oportunidad futura viene
dada por el crecimiento de las redes
sociales moviles y el contenido
generado por el usuario. Las
ganancias de este nicho alcanzari-
an US$ 70 mil millones para 2012.

Por ello, en INI ya estdn investi-
gando nuevas tecnologias. Una de
las que promete es utilizar la posi-
bilidad que brindan los méviles
para la ubicacién geografica. “En
las redes sociales ya no te interesa-
réd si tu amigo esté on line u off line,
sino que podrds saber quién estd a
cinco cuadras a la redonda para
poder invitarlo a almorzar”, grafi-
c6 Salomén.
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