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Contador Juan Pedro Flores — Presidente de CIALI

“Lo que mas deseamos es poder
competir en igualdad de condiciones”

“ALLA POR LOS 90, MI PADRE ME DIJO: “NOS DAN UN MERCADO GIGANTESCO PERO SERA COMPLICADO QUE EL MERCOSUR NO SE TRANSFORME EN ALGO
IDEOLOGICO COMO CONSECUENCIA DE ESA DOS POTENCIAS QUE NOS RODEAN”, EN AQUEL MOMENTO NO LO COMPRENDI. HOY VEO QUE ESO SE CUMPLIO”

1 Contador Juan Pedro Flo-
E res recordo su llegada a la

Gremial y tras ello, detalld
su vision de CIALI, sus preocu-
paciones y la impronta personal
desde su cargo como Presidente
da la Camara.

“Mi llegada a la Gremial se
debe a que ingresé a una empresa
familiar (El Trigal) desde muy jo-
ven dedicada al rubro alimenticio.
Estoy en ella desde hace 42 afios
donde fui ocupando distintos car-
gos hasta la Direccion Comercial
donde estoy actualmente ademas
de estar en el directorio de una
empresa 100% uruguaya fundada
por un genovés. Especificamente
y con CIALI también me vinculé
desde muy joven, casi un chiqui-
lin, alla por la década de los 90.
Fue en momentos que se abria el
mercado con la llegada del Mer-
cosur. Fueron tiempos que habia
que comenzar a recorrer nuevos
caminos, un cambio trascendente.
Allaporlosafios2005/2006 llegué
aocupar ladirectivade la Gremial

GENERAR LEYES
ADAPTABLES Y MAS
QUE NADA, QUE SE
PUEDAN CONTROLAR

en distintos cargos hasta que tocod
la presidencia. Tuve enormes
industriales y empresarios como
guias, de los que aprendi muchi-
simo en todo sentido”.

(Cuadl es su estilo de conduc-
cion?

Es muy colegiado y sin perder de
vista que las empresas cumpli-
mos un rol social trascendente,
especialmente, en lo que refiere
a dar trabajo a los uruguayos. De
hecho y excepto cuando me tocod
ser Presidente de CIALI, mi foco
de trabajo en la Gremial es pre-
cisamente lo gremial, relaciones
laborales. Lleva mucho tiempo,
mucho desgaste, pero lo hago con
muchisimo gusto. Mi vision es
que enaquello que podemos estar
juntos para dar trabajo, hagamos
todos los esfuerzos para que eso
suceda. Muchas veces ese esfuer-
zo que hacemos los empresarios,
los industriales, no se ve. Pero lo
hacemosy damos cumplimiento a
eserol social clave en el desarrollo
del pais. De manera que hasta que
me de la salud, voy a estar en la
Gremial porque las ganas siempre
van a estar.

C(.)N.TADOR]UAN PEDRO FLORES,.PRESIDENTE DE CIALI

Protegerlaindustria o abrirse
al mundo?

Esun tema muy dificil, muy com-
plejo. Como industriales, lo que
mas afioramos es que el estado
nos ayude a competir en igualdad
de condiciones. No me alineo con
un férreo proteccionismo pero
hay normas disponibles que de
aplicarse, ayudan al industrial a
mejorar su competitividad. Por
razones sanitarias, las fronteras
debieron cerrarse pero justamente
esasituacion marcéuncrecimien-
todelaindustrianacional. Hay que
generar leyes adaptables y mas
quenada, que se puedan controlar.

JHay que apostar a la calidad?
Si, sin dudas. Hay que generar
nichos de mercado rentables con
productos de calidad. De hecho,
se estan exportando productos por
parte de muchas empresas locales
apostando justamente alacalidad
y con mano de obra calificada.

JEl Mercosur es el mayor des-
velo de la Camara?
Mire, le voy a poner como ejemplo
una frase de mi padre que era his-
toriador, politico, fue Ministro de
Relaciones Exteriores, en fin, con
un amplio conocimiento, me dijo
siendo yo muy joven: “nos dan
un mercado gigantesco pero sera
complicado que el Mercosur no
se transforme en algo ideologico
como consecuencia de esas dos
potencias que nos rodean”.

En aquel momento no lo com-
prendi pero hoy veo que eso se
cumplio. Las diferencias cambia-

ComISION DIRECTIVA 2022

La Camara Industrial de Alimentos
(CIALI) es una comunidad de em-
presasdedicadasalaelaboracion,
transformacion y empaque de
alimentos y bebidas, organizadas
gremialmentedesde 1947 paraejer-
cerladefensalegaldelosderechos
ylegitimosinteresesdelalndustria
Nacional de Alimentos.

Representa a las empresas del
sector ante entidades pdblicas y
privadas, coordinandoyunificando
los planteamientos de esta indus-
tria, fomentando sus programas
de accién en armonia con los mas
altos intereses del pais.

CIALI se ha transformado en un
referente nacional e internacio-
nal en integracion empresarial,
adoptando las mejores practicas
para asegurar competitividad,
productividad, sustentabilidad y
responsabilidad social.

rias, las diferencias macro-econo6-
micas son enormes, las politicas
econdmicas son muy distintas.
Esoimpactaennuestras empresas
yhay quereconvertirse de manera
constante para competir con ver-
daderos monstruos. Cambian los
gobiernos de esos paises y cambia
lapoliticaecondomica. Desde 2005
alafecha—aproximadamente-no
tenemos una forma de competir
en igualdad de condiciones. No
la tenemos.

Lo otro que se vuelve impres-
cindible es que el Mercosur tenga

Integrantes de la actual
Comision Directiva

Presidente - Juan Pedro Flores
Vicepresidente - )avier Di Sevo
Secretario - Fernando Pache
Prosecretario - Valeria
Rodriguez Pardal

Tesorero - Julio Carbajales
Protesorero - Ricardo Pancini
Vocal - Fernando Mazzuchi
Vocal - Martin Hughes

Staff

Asesora Técnica - Q.f. Maria Hansz
Asesor Laboral - Dr. Rail Damonte
Secretaria Ejecutiva - Cra. Virginia
Morales

Comision Fiscal
Diego Hekimian
Maria Inés Corradi
Diego Souza

un Instituto de la Alimentacion
que genere politicas similares para
todos. Se esta trabajando en eso.

En lo personal, ;cual es su ma-
yor preocupaciéon?

Mantener las fuentes laborales
actuales y trabajar para aumen-
tarlas. Defender la industria na-
cional para que eso suceda. Hay
un didlogo excelente con todos
los actores siempre partiendo de
la base que desde la Gremial lo
hacemos en base a un didlogo
constructivo.
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JLa industria es un elemento
de cambio?

Por supuesto que si. Personalmente
me preocupa mucho esa mucha-
chada que ha perdido educacion,
quenoterminael ciclo de estudios.
Eso es una realidad y que afecta
a la industria en la seleccion de
personal para tareas basicas.
Eso tenemos que cambiarlo. Por
supuesto desde la politica pero
también nosotros como indus-
triales debemos preocuparnos
y ayudar para que eso cambie.
Formar gente para que eso cambie.
Hay que trabajar en la cultura del
trabajo. Se estan haciendo planes
piloto para ver resultados y luego
poder aplicarlos.

JHay empresarios nuevos, jo-
venes?

Por otro lado, vemos eso con
mucha expectativa. De hecho mu-
chachos jovenes apuestan a la in-
dustria nacional. Emprendedores
jovenes conunamentalidad buena
que se han unido a la Camara.

TENEMOS UNA
HIPOTECA SOCIALY EL
DEBER MORAL DE DAR

TRABAJO DIGNO

Incorporantecnologiay compiten
en el rubro de los dulces, un rubro
dificil, perolo estan haciendo muy
bien. Y hay otros ejemplos. De
manera que no esta todo perdido.
Esta el caso de La Trigueiia, con
unainversion fenomenal y estan al
frente muchachos jovenes.

Mas que dar, jel Estado deberia
sacarle peso al costo de produc-
cion?
Es interesante ese planteo. Me
alineo mas que nada en el sentido
de que el Estado podria aliviar
los costos quitando presion a los
insumos, por ejemplo, la energia.
El Estado debe direccionar hacia
dondedebemosir. Tenerunaenergia
masbarata. .. deberiamos. Tenemos
empresas grandes pero también
tenemos empresas muy chicas que
necesitan ayudas de ese estilo, con-
tribuyen y mucho a su desarrollo y
a mantener sus fuentes de trabajo.
Tenemos una hipoteca social y
el debermoral de dartrabajo digno.
Generandomano de obra, el consu-
moaumentay esecirculoviciosoes
en el que debemos trabajar todos.
Desde CIALIL siempre en favor
de... nunca en contra de...



En Unilever creemos que es posible
un sistema alimenticio mas justo,
saludable y sustentable para
mejorar nuestro bienestar y cuidar
el planeta.

Por ese hoy tenemos una nueva ambicidon denominada
Alimentos del Futuro gue nos compromete a:

 Desarrollar un negocio de alimentos impulsado por alternativas de
grigen vegetal, para lograr mayor acceso y alcance.

« Duplicar la cantidad de productos que ofrecen una nutricion positiva,
con mas vegetales, frutas, proteinas y micronutrientes.

» Disminuir los niveles de calorias, sal y azdcar de nuestros productos.

+ Reducir a la mitad la perdida y desperdicio de alimentos en nuestras
operaciones para 2025,

Nuestra ambicion no solo marca el compromiso de transformar
nuestro negocio de alimentos, sino tambien de ayudar a modificar
el sistema alimentario mundial Solo asi sera posible que todosy
todas, dondeguiera gue estén, tengan acceso a alimentos mas
saludables, accesibles y buenos para el planeta.

www.unilever.com
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75 anos la Camara Industrial de Alimentos (CIALI)

Una industria que abarca a unas 90
empresas de diversos sectores

LA PRODUCCION DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS ENVASADOS ALCANZA UN VALOR ANUAL CERCANO A LOS US$ 3.900 MILLONES (VALOR BRUTO DE
PRODUCCION), REPRESENTANDO EL 27% DEL VALOR BRUTO DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA SIN REFINERIA OCUPANDO A MAS DE 40.000 PERSONAS

a Camara Industrial de
L Alimentos (CIALI) es una
entidad gremial empresarial
fundada el 30 de enero de 1947,
dedicada a coordinar y unificar
los planteamientos de la industria
alimenticiay fomentar los respec-
tivos programas de accion.
CIALI pertenece a la Camara
de Industrias del Uruguay (CIU)
y abarca aproximadamente a 90
empresas de diversos sectores,
entre los cuales encontramos: pani-
ficados, galletitas, golosinas, café,
dulce, chocolates, alfajores, yerba,
té y otros productos alimenticios.
Entre las empresas socias, en-
contramos las que trabajan para el
mercado interno y las exportado-
ras; nacionales y multinacionales;
grandes, medianas y pequeiias,
formandoun conjunto heterogéneo,
que ademas de la problematica
general del sector industrial, y
de las particulares del sector de
alimentos, tienen las propias.
Al cumplir 75 afios, es una
buena ocasion para recordar y
expresar nuestro agradecimiento

EXPORTACIONES
REPRESENTAN EL 18%
DEL TOTAL DE BIENES

EXPORTADOS

una vez mas, a todos aquellos em-
presarios que tuvieron la profunda
vision de fundar nuestra Camara,
conel objetivo primordial de cons-
tituirla en defensora de nuestros
intereses gremiales.

Asimismo, debemos también
hacer extensivo ese agradeci-
miento, atodos aquellos integran-
tes de las sucesivas Comisiones
Directivas y a otros empresarios
que sin ser directivos, brindaron
a través de los aflos, de manera
constante su valiosa colabora-
cion, en beneficio de todas las
empresas asociadas.

No podemos dejar de mencio-
nar a las personas que fundaron
nuestra institucion y a algunos de
los ex Presidentes y Directivos que
actuaron en las primeras décadas
de vida de esta Camara, y que con
suimpulso creativo propendieron
al desarrollo de la misma. Entre
estos, cabe mencionar a los Se-
flores: Enrique Barsantini, Jorge
Anselmi, Luis Bonomi, Valentin
Martinez Nin, José Villar, Juan
Elbio Rubino, Luis Lagorio, José
Queirolo Pernigotti, Américo
Penino y Juan Brea.

CARACTERIZACION

PARTICIPACION EN EL VBP
INDUSTRIAL

27%

% EXPORTACIONES DE
BIENES

18%

Se excluye ZF

PARTICIPACION DEL EMPLEO
INDUSTRIAL

32%

E Ventas USD 3.500 millones

"-'i'r Exportaciones USD 1.200 millones

PARTICIPACION EN EL VAB
INDUSTRIAL

25%

% EXPORTACIONES DE
BIENES INDUSTRIALES

25%

Se excluye ZF

PARTICIPACION DE LA MASA
SALARIAL INDUSTRIAL

28%

h 4.700 empresas

& 41 mil cotizantes en BPS

PARTICIPACION SECTORIAL EN EL VBP

35 oy 2%

5%

22%
22%

PARTICIPACION SECTORIAL DEL EMPLEO

39 2% 2% 0.5%
6%

7%

12%

B Froductos lacteos

B Otros productos alimenticios

B Productos de molineria

B FProductos de panaderia

B Bebidas no alcohdlicas
Aceites y grasas de origen vegetal y animal
Elaboracion de pastas, fideos
Frutas y vegetales

Azicar, cacao, chocolate y confites

BProductos de panaderia
B Comidas y platos preparados
B Froductos lacteos
B Otros productos alimenticios
B Productos de molineria
Bebidas no alcoholicas
Pastas, fidecs
Frutas y vegetales
Azlcar
Aceites y grasas

Cacao, chocolate y confites

Cabe destacar y agradecer
también, la gestion y labor de los
Presidentes de las ultimas dos dé-
cadas: Sr. Juan Carlos Nuiflez, Sr.
Washington Burghi, Sr. Nelson Pe-
nino, Ing. Fernando Mazzuchi, Sr.
Fernando Vilar, Lic. Carlos Pache,
Cr. Juan Pedro Flores, Sr. Carlos
Amoroso, Sr. Carlos Fébregas y
Sr. Fernando Pache. Todos estos
Directivos de todos los tiempos,
han sido los forjadores de nuestra
actual realidad institucional.

Con orgullo podemos hoy ma-
nifestar que CIALI a lo largo de
75 afios haido experimentando un
importante crecimiento, y que su
constante preocupacion radica en
el hecho de brindar a los socios
cada vez mas y mejores servicios,
ya sea por si misma o a través de
la colaboracion que en ese sentido
constantemente nos brinda la Ca-
mara de Industrias del Uruguay.

Los Datos del sector

La produccion de la industria de
alimentos envasados alcanza un

OCUPA FORMALMENTE
A MAS DE 40.000
PERSONAS DE
MANERA DIRECTA

valoranual cercano alos US$3.900
millones (Valor Bruto de Produc-
cion), representando el 27% del
Valor Bruto de Produccion de la
industria sin refineria.

Las exportaciones ascienden
a US$ 1.200 millones y repre-
sentan el 18% del total de bienes
exportados por el pais y el 25%
de las exportaciones industriales
(en ambos casos excluyendo las
exportaciones de zonas francas).

El consumo local de productos
de la industria de alimentos en-
vasados se situa en aproximada-
mente US$ 2.400 millones, 70%
de lo que produce la industria de
alimentos nacional en un afio.

Laindustriadealimentos enva-
sados ocupa formalmente mas de
40.000 personas de forma directa,
representando mas del 30% del
empleo de la industria manufac-
turera sin refineria.

El empleo directo representa
el 80% del personal ocupado y se
distribuye 75% en fabrica y 25%
enadministracion. Elrestante 20%
corresponde a empleo indirecto
asociado a la comercializacion.
(Consejo Directivo CIALI 2022).



UN FUTURO

SOSTENIBLE ES POSIBLE.
EMPAQUES 100% RECICLABLES

HECHOS CON MATERIAL POST CONSUMO.

¢ Sabias que nuestros empaques
espumados son 100% reciclables
y producen menos CO2?

INOCUIDAD

Todos los empaques Darnel garantizan la
maxima conservacion y sanidad de los
alimentos, protegiéndolos de agentes
externos. Nuestras plantas cuentan con un
sistema de gestion de seguridad alimentaria
que responde a los mas altos estandares
internacionales y fabrican productos de
primera calidad que preservan al maximo la
salud del consumidor.

Elegir productos amigables con el medio
ambiente también es cuidar nuestro planeta.

\/

Somos una organizacion que crea
productos sostenibles, que fomentan la
economia circular y favorecen un
consumo consciente.

RECICLARY REUTILIZAR

Con nuestra linea resq]’ evitamos que mas
de 3.195.000.000 millones de botellas y
empaques de plastico terminen en rios,
mares o fuentes hidricas. Ademas,
apoyamos a cientos de familias que viven
del reciclaje. Nuestros empaques reutilizables
ProToGo, estan diseniados para ser utilizados
varias veces y conservar su resistencia.
Son 100% reciclables, herméticos y estan
fabricados con hasta 50% de material
post industrial.

INNOVACION

Nuestros avances en innovacion se han
enfocado en el mejoramiento continuo y en
el desarrollo de empaques para alimentos
funcionales, seguros y practicos.

Los logros obtenidos en este proceso nos
han permitido ser referentes en la produccion
de empadques sostenibles a nivel mundial.

Esta en nuestras manos.
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Fernando Pache — Secretario del Consejo Directivo de CIALI

“Fue solo la industria nacional la
que alimento a los uruguayos”

“DURANTE LA PANDEMIA DE 2020Y 2021, JAMAS PODRE OLVIDAR LO QUE NUESTRAS GRANDES, MEDIANAS Y PEQUENAS INDUSTRIAS DE ALIMENTOS
HICIERON PARA QUE NUNCA FALTARA UNA PORCION DE ALIMENTOS ENVASADOS EN LA CASA DE LAS FAMILIAS URUGUAYAS. NO HEMOS SIDO AGRADECIDOS...”

ontinuando la gestiéon an-
C terior, tengo el honor de
acompaflar como Secreta-
rio, al Presidente Juan Pedro Flores.

Nuevos desafios nos hantocado
desde el ano 2017, siendo uno de
los mas importantes el tema del
etiquetado frontal de alimentos
envasados. E129 deagostode 2018,
se publico el Decreto N°272/018,
que establecid el modelo de octd-
gonos para alimentos con exceso
de sodio, azticares, grasas o gra-
sas saturadas, segun los criterios
establecidos en el mismo.

En el articulo 11 del Decreto
mencionado, se dispuso un plazo
de 18 meses para que las empresas
pudieran adaptarse a las disposi-
ciones. Eneselapso, lasindustrias
invirtieron en Investigacion y
Desarrollo para reformular sus
productos y lograr los limites de
nutrientes previstos, logrando asi
minimizar la cantidad de sellos
de advertencia. Esto implicd un
gran esfuerzo para las empresas,

PREOCUPA REDUCCION
TASA QUE COBRA LATU
A LOS ALIMENTOS
IMPORTADOS

en el afan de mantener las carac-
teristicas sensoriales del producto
sin afectar la percepcion del con-
sumidor.

El 13 de marzo de 2020, se pu-
blicé un nuevo Decreto otorgando
120 dias habiles adicionales. En
el interin, CIALI se mantuvo
en permanente contacto con las
autoridades del MIEM/DNI, con
el fin de llegar a una propuesta de
perfil de nutrientes mas cercana
a la realidad del producto final,
luego de las reformulaciones
realizadas. Fue asi que el 2 de
setiembre de 2020, se publico el
Decreto N°246/020, por el cual
se sustituyeron los anexos 11 y 111
del Decreto 272/018.

Posteriormente, el 1° de febrero
de 2021, se public6é el Decreto
N°34/021, por el cual se susti-
tuyd el Anexo del Decreto N°
246/020 y se cre6 una Comision
Interministerial, integrada por
representantes de los siguientes
Ministerios: MIEM, MRREE,
MEF,MSPyMEC, pararealizarel
seguimiento y la evaluacion de la
implementacion de las disposicio-
nes contenidas en el mismo. Esta
normativa es la que se encuentra
vigente a la fecha.

Camara Industiiats

FERNANDO PACHE, SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DE CIALI

En otro orden de temas, en
el marco del trabajo que CIALI
venia realizando desde hace va-
rios afios por la modificacion del
Decreto N°338/82, relativo a la
fijacion de un sistema inspectivo
para los productos alimenticios y
bebidas que se importen, el 10 de
diciembre de 2021, se publico el
Decreto N°404/021, que comple-
menta al 338 en los controles que
el LATU realiza. Esto constituye
unhito, dadaslas atribuciones que
este Decreto le otorga al LATU
por primera vez en mas de 15
afios, en cuanto al control de los
alimentos importados, pudiendo
asi informar al Ministerio de In-
dustria y/o al Ministerio de Salud
Publica, para que se apliquen las
multas a los incumplidores de las
normas sanitarias en alimentos
envasados.

Por otra parte, en junio de 2022
el Ministerio de Economia y Fi-
nanzas reglament6 la normativa
existenteaefectosdequeel LATU
realice controles aleatorios a los
alimentos importados, basados
en andlisis de riesgo. En la misma
linea se redujo la tasa cobrada por
el LATU a la importacién de ali-
mentos, de 1,5% mas VA del valor
CIFa0,5%masIVA.Desde CIALI
se ve con gran preocupacion estas
medidas en el sentido de que pue-
dan llegar a traducirse en cambios
a las condiciones de los controles
realizados con anterioridad (tanto
en cantidad como en frecuencia
y en calidad). La inocuidad y la
seguridad de los alimentos que
se comercializan en Uruguay
es responsabilidad de todos los
actores implicados, por lo que

reiteramos nuestro compromiso de
trabajo como Gremial, paraquelos
consumidores puedan continuar
accediendo a los mismos.

En el mes de junio, el MEF
también implementd una baja
y eliminacion en aranceles a la
importacion en los productos mas
afectados por el conflicto entre
Rusiay Ucrania, asaber: laharina
de trigo y los aceites refinados de
soja y girasol. Entendemos el ob-
jetivo de la medida, pero también
creemos que quienes producimos
localmente, deberiamos tener la
aplicacion de todas las medidas
posibles vigentes de defensa a
nuestra produccidén, como por
ejemplo, la aplicacion de Dere-
chos Especificos, ya previstos y
antiguamente activos, para con
los productos farinaceos y pastas
secas, provenientes, en especial,
desde Argentina. Esta medida no
es suficiente para lograr la com-

petitividad con Argentina y sus
actuales costos, pero esunmensaje
de respaldo muy importante, del
Poder Ejecutivo a nuestra indus-
tria nacional. Es asi que, en los
ultimos 2 afios, CIALI ha venido
trabajando buscando la reimplan-
tacion del arancel que Uruguay le
veniaaplicando adicho pais,como
compensacion de las distorsiones
en las condiciones que provoco el
régimen de detracciones.

Anivel departamental, en el afio
2021 trabajamos con la Intenden-
cia de Canelones en el marco del
Programa “Canelones te apoya”, a
través del cual se presentaron las
siguientes medidas, promotoras
del desarrollo de la produccion,
el comercio y la industria:

1. Admitir la comercializacion
de alimentos registrados en otros
departamentos

2. Habilitar productos por
familia favoreciendo asi a los

ETIQUETADO, TEMA QUE DESVELA A LA CIALI

L. CARRENO

productores del rubro alimentario
en pequefia escala

3. Habilitacion de funciona-
miento a partir de procedimientos
simplificados, conmas facilidades
enmenos tiempo y menores costos

4. Sello Canelones te alimenta
como respaldo institucional a
aquellos alimentos que cumplan
con ciertas caracteristicas

Quiero destacar y agradecer
la excelente relacion que CIALI
mantiene con las dos jefaturas
municipales de Montevideo y
Canelones, mas alla de con todas
las intendencias del pais, siendo
ellas las mas cercanas y donde
estan instaladas la mayoria de las
empresas asociadas.

También vaya nuestro especial
agradecimiento al apoyo delasau-
toridades de todos los organismos
con los que interactuamos, princi-
palmente, con el MIEM que es el
Ministerio que nosrepresenta, con
el MSP, con el MEF, con el MTSS,
con la DNA y con el LATU.

“AGRADECIMIENTO
MAS IMPORTANTE
ES PARA TODAS LAS
EMPRESAS SOCIAS”

Asimismo, hacer mencion y
agradecer también por el buen
acercamiento que CIA LI tiene con
las autoridades del Parlamento,
pudiendo plantear las distintas
problematicas de los socios, los
cuales son recibidos con total
apertura y disposicion.

Y el agradecimiento mas
importante es hacia todas las
empresas socias que confiandiaa
dia en nuestro trabajo y colaboran
permanentemente para un mejor
resultado de la gestion.

No puedo olvidarme de uno de
los més grandes desafios y logros
que nuestras industrias han lleva-
do a cabo durante los aflos mas
duros de los ultimos tiempos: los
aflos de pandemia de 2020y 2021.

Jamas podré olvidar lo que
nuestras grandes, medianas y
pequeiias industrias de alimentos
hicieron paraquenunca faltarauna
porciondealimentos envasados en
la casa de las familias uruguayas.

Fue laindustria nacional la que
alimento a nuestros compatriotas;
no fueron los productos impor-
tados, y no hemos sido lo sufi-
cientemente agradecidos con los
empresarios que han llevado esto
adelante junto asus colaboradores.
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CIALl y las relaciones laborales

Voluntad negociadora

nocasiondel 75 aniversario
E delaCamara, cumpliremos
casi 18 afios de trabajo
como asesores laborales de la
misma, y en todos estos afios
hemos podido cumplir y ratifi-
car una larga historia de buen
didlogo y relacionamiento con
las empresas asociadasy con sus
trabajadores como asimismo con
la gremial sindical ONODRA
(Obreros del Dulce y Ramas
Afines).
En todos estos afios CIALI ha
pasado por distintas Comisiones

UN SISTEMA
DE RELACIONES
LABORALES BASADO EN
EL RESPETO MUTUO

Directivas, distintos gobiernos
en el pais y muchos cambios en
el contexto regulatorio en materia
legal ynormativa, sobre todoenla
parte laboral, que han generado la
necesidad de adaptarse, de imple-
mentar cambios de tipo cultural
o politico y dar respuestas como
organizacion empresarial.

Los ultimos afios no han sido
faciles para la gremial, dificulta-
des en el mercadoregional por las
barreras arancelarias, restriccio-
nes a los productos alimenticios
como desventaja competitiva, el
etiquetado frontal, la pandemia,
la caida de los volimenes, mu-
chas empresas que han cerrado

A
>

=
IRE

o disminuido significativamente
su plantilla, etc. todo lo cual ha
marcado enormes desafios parala
Céamara Industrial de Alimentos.

Desde el 2005 fecha de re-
instalacion del sistema de nego-
ciacion colectiva de Consejo de
Salarios, llevamos nueve rondas
de negociacion. En todas ellas
CIALI hallegado a acuerdos con
ONODRA, firmandose siempre
convenios colectivos que han ido
recogiendo no solo los ajustes
salariales sino varios beneficios
y condiciones de trabajo que han
ido garantizando a los trabajado-

Al o Tt S B e i [T
CTIVO 2022 DE LA CAMARA INDU

Bt

s T

res del sector un salario digno y
beneficios adicionales al salario.

Se destaca asimismo, en este
marco de entendimiento, la vo-
luntad negociadora y de dialogo
que han permitido mantener una
estabilidad en el sector, libre de
grandes conflictos respetandose
-salvo ocasionales excepciones-
los acuerdos sobre cldusulas de
paz y fundamentalmente los
mecanismos de prevencion de
conflictos que habilitan a las
partes anegociar en forma previa
atomar alguna clase de medidas.

Mas alla de las personas que

dialogo
permiten la estabilidad en el sector

DESDE EL 2005 FECHA DE REINSTALACION DEL SISTEMA DE NEGOCIACION COLECTIVA, VAN NUEVE RONDAS DE NEGOCIACION. EN TODAS CIALI LOGRG
ACUERDOS cON ONODRA, CON CONVENIOS COLECTIVOS QUE RECOGEN NO SOLO AJUSTES SALARIALES SINO BENEFICIOS Y CONDICIONES DE TRABAJO

hayan asumido la representacion
de una y otra parte, tanto la gre-
mial empresarial que represen-
tamos profesionalmente como la
gremial sindical, en todos estos
afios, ha prevalecido siempre el
objetivo de busqueda del entendi-
mientoy delanegociacion. CIALI
ha cumplido siempre con la nor-
mativa legal y con los convenios
yacuerdos firmados, exigiendo a
su vez el mismo cumplimiento a
las empresas asociadas, honran-
do de esta manera un sistema de
relaciones laborales basado en el
respeto mutuo, en el compromi-

L. CARRENO

so de la mejora continua, de las
condiciones de trabajo y salud y
seguridad y fundamentalmente
del mantenimiento de las fuentes
de trabajo y del empleo.

La Camara Industrial de
Alimentos esta presente con sus
representantes en distintas instan-
ciasdenegociacion, comisionesy
sub comisiones anivel de la propia
Camarade Industrias, Ministerio
de Trabajo, DINATR A, Consejos
de Salarios, INEFOP, asistiendo
y apoyando a las empresas, eva-
cuando consultas, informando,

PREVALECE OBJETIVO
DE BUSQUEDA DEL
ENTENDIMIENTO Y
LA NEGOCIACION

capacitando y manteniendo
actualizada la informacion rela-
cionada con el sector.

Este nuevo aniversario, el 75,
encuentra a la gremial en pleno
encare de desafios, potenciando el
sector, superando los efectosdela
pandemia, aggiornando sus esta-
tutos y en constante busqueda de
mejorar su posicion competitiva
a través de distintas gestiones de
sus directivos ante las autoridades
del gobierno con el objetivo de
hacer més sustentables las fuentes
de trabajo y con ello el empleo de
todos los trabajadores del sector.
(Dr. Raal Damonte, Asesor La-
boral de CIALI).

BLUE BIRD™

Food Services

Saludamos a la Camara Industrial de Alimentos, CIALLI,

al conmemorar 75 anos al servicio de la industria alimenticia nacional

Porongos 2556 = Tel: 2200 1001* = www.bluebirdfoods.com
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Nelson Penino — Historia de CIALI

“Con aguellos industriales uno
aprendia pero te impresionaban”

EL HOY ASESOR DE LA CAMARA, RECUERDA SUS INICIOS A FINES DE LA DECADA DE 1960 TOMANDO DECISIONES CON GRANDES REFERENTES DE LA
INDUSTRIA DEL ALIMENTO QUE COMANDABAN EMPRESAS LIDERES. “ES INCREIBLE QUE MUCHAS DE ESA PODEROSAS EMPRESAS DESAPARECIERAN”, DESTAC

iene historia y mucha en
Tla Camara Industrial de
Alimentos (CIALI). Como
empresario y como dirigente,
Nelson Penino ha pasado portodos
los procesos de transformacion
de la industria en las tltimas
cinco décadas y con ellos, se fue
adaptando CIALI a esos cambios
manteniendo la Camara siempre
su vigencia, lo que se ratifica en
estos 75 aflos de permanencia qué
esta celebrando.
Desde su actual rol de asesor,
conNelson Peninorepasamos gran
parte de esa historia.

/Cuando ingres6 a CIALI?

En el afio 1965 ingresé en CIALIL
Casi de inmediato me integré en
el area de Relaciones Laborales
y en el afio 1972 comenzamos a
trabajar en el Manual de Evalua-
cionde Cargos entodalaindustria
de alimentos, un trabajo que hoy
se esta actualizando, renovando,
haciendo nuevo. De manera que
son mas de 50 afios en el area de
los alimentos y en la directiva de

TANTO LAS INDUSTRIAS
como CIALI, se
ADAPTARON A LOS
CAMBIOS

CIALI Ese Manual que hoy se
puso a tono con los tiempos que
corren, en aquel momento fue una
herramienta formidable en aquel
entonces, sumamente util.

(Cuales son a su criterio los
momentos mas relevantes de
CIALI en su historia?
El mojén més importante son en
realidad los cambios que huboenel
Uruguay del tipo politico, econ6-
micoy comercial. Debi6 adaptarse
a ellos y avanzar. Lo hizo.
Pasamos de momentos de
proteccionismo a la apertura en
los afios 90 con el Mercosur y
luego la globalizacion. Entonces
en ese esquema cambiante, las
empresas tuvieron que adaptarse,
cambiar. Algunas no lo lograron
y quedaron por el camino. Es
increible, pero empresas grandes
denuestraindustria quedaron por
el camino. Tal vez no pudieron
hacerlo con la velocidad que
los mismos cambios imponian
y no lo lograron. Felizmente, la
inmensa mayoria lo pudo hacery
hoy siguen adelante. Del mismo
modo nuestra Camara.

JLos cambios tecnolégicos se
asimilaron mejor?

Los cambios tecnologicos son otra
parte trascendente en el proceso
de todos estos afios en los que las
industrias del alimento debieron
y deben adaptarse. A veces esos
cambios no van tan ligados a las
inversiones —que deben hacerse
logico- porque muchas veces pasa
por adaptar las formas de trabajar,
entre ellas, las relaciones labora-
les. Los grandes desafios para que
las empresas permanezcan en el
tiempo es adaptarse a todo ese
abanico de cambios. Del mismo
modo paralaCamarayesevidente
que se ha hecho, porque ya van 75
afos. Acompaild los cambios y se
adapto en todos los rubros.

;Cual seria la mayor fortaleza
de CIALI a través del tiempo?
CIALI ha tenido siempre su gran
fortaleza en el asesoramiento a las
empresas. Unadeellaseseneldelas
relaciones laborales porquetieneun
gran relacionamiento con el Sindi-
cato. Hay un trabajo permanente,
diario, se solucionan problemas
que suceden cotidianamente en las
empresas socias de CIALI y alli
acttia la Camara junto al Sindicato
para resolverlo. Es decir, no todo
pasapor el anuncio en la prensa del
resultadoenun Consejo de Salarios
sino que se trabaja todos los dias
en solucionar problemas y esa es
una de las grandes fortalezas que
tiene la Camara.

Otra fortaleza de CIALI, un
area muy importante, es la de las
Regulaciones Técnicas. Alli los
cambios han sido permanentes
y en los ultimos afios, cambios
grandes. Estos cambios refieren

— —
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NLSON PENIO, ASESOR DE CIALI Y DE CIU

auna mayor y mejor informacion
alos consumidores. Regulaciones
locales mas las regulaciones que
llegan desde el exterior, caso
concreto del Mercosur. Alli es
donde muchas veces se deben
hacer inversiones. Por ejemplo, en
la 0ltima regulacion de informa-
ci6n al consumidor; los famosos
octdgonos, las empresas debieron
modificar todos sus envases para
colocar esa informacion.

Alli fue necesario invertir.
En este tema de la informacion
al cliente hay avances y cambios
permanentes en la bisqueda de
un alimento mas sano al usuario.
Entonces la empresa debe atender
eso, que es hacia lo que apunta
el Ministerio de Salud Publica.
Es necesario atender eso para
mantenerse en el mercado y ser
competitivo. Alli CIALI es de-
terminante con sus técnicos para
aportar las mejores soluciones.

.Qué sucede ahora que no suce-
dia hace 50 afios?

Laindustriadel alimento se divide
en dos partes. Los primarios y los
industrializados. Este ultimo es
el que nos ocupa. Entonces hay
algunas empresas condificultades
por los cambios que se viven y por
la dura competencia de produc-
tos que llegan desde el exterior.
Con el ingreso del Mercosur y
la apertura a la importacion de
nuevos productos, las empresas
nuestras debieron mejorar muchos
aspectos, entre ellas, el packaging
para lucir estéticamente a tono.
Cada empresa tiene su estrategia
para competir y hacerle frente al
producto importado. También hay
empresas que hacen sus productos

en el pais y ademas importan para
completarsulineade mercaderias.
Esa es la lucha hoy y de todos los
dias de la industria nacional.

JHay posibilidades de mejoras
arancelarias que ayuden en ese
aspecto?

En el Mercosur no hay mucho
para hacer. En el exterior puede
concretarse algo si se hace un
convenio. Alliestaelcasodel TLC
con China. Si se concreta, habra
sectores que se van a beneficiar,
hay otros que no les cambianaday
hay otros que se van a perjudicar.
A esos sectores perjudicados, de
acuerdo al informe de la Camara
deIndustrias, habra que ayudarlos.

JQuérecuerdade aquellos afios;
sus inicios en la Camara?

Yo ingresé muy joven a la direc-
tiva. CIALI se inicid en 1947, la
empresa de mi padre comenzd
en 1949 y él ingres6 a la Camara
como socio en 1951. Después me
dejo la posta... Entonces era muy
jovenyloquemasrecuerdo eraque
veia a estos sefiores industriales
como unas figuras imponentes,
muy importantes. Tenian ademas
empresas enormes, prestigiosas.
Eran como grandes referentes,
impresionaban ademads por el
conocimiento que tenian y por su
propia personalidad. Yo los veia
asi, eratomar conocimiento de ma-
neraconstante, aprendiamucho de
todos ellos pero también dejaban
aportar pese a nuestra juventud
aunque uno se media mucho en
ese sentido. Por ejemplo, estaba
José Villar, que luego fue Minis-
tro y Presidente de la Camara de
Industrias. Imaginese...

D. BATTISTE

JParticipé en algiin grupo de
trabajo pese a su juventud?

La Evaluacion de Tareas en aquel
momento de la década del 70
fue algo muy moderno en ese
entonces. Pero ademds fue un
trabajo muy enriquecedor para
mi. Porque me permitié conocer
incluso sectores de la industria
que no eran mi fuerte. CIALI tie-
ne ademas muchos sub-sectores.
Luegoy al estar tanto tiempo, pasé
por distintos cargos en CIALI
incluyendo la presidencia. Pero
aquella tarea para tener el primer
Manual fue desde todo punto de
vista muy enriquecedora y si lo
habra sido que ese Manual llegd
hasta nuestros tiempos porque
el proceso de actualizacion del
mismo—inevitable-comenzo6 hace
dos afios.

/Cual es la impronta de CIALI
a través del tiempo?

El apoyo a todas las empresas, del
tamafio que sean. Entonces eso
lleva a un didlogo constante con
distintas autoridades de Gobiernoy

A TRAVES DEL TIEMPO,
LA CAMARA DESTACO
POR SU APOYO A LAS

EMPRESAS

conlas Intendencias especialmente
las de Montevideo y Canelones.
El estilo de CIALI no es entablar
reclamos sino aportar soluciones
para que las empresas de la mejor
manera posible, puedan adaptarse
a nuevas regulaciones. El espiritu
es colaborar para que salga una
buena solucion paratodosy que las
empresas puedan cumplirlas; que
no sea una complicacion.

Todo ello se capitaliza en favor
de las empresas socias.

JJuega un rol clave?

CIALI ha sido clave por la simple
razon de que es imposible que de
manera individual, las industrias
de la alimentacion puedan en-
contrar soluciones a sus diversos
problemas. Tal vezalguna mutina-
cional muy grande pueda hacerlo,
tienen los contactos también. Pero
las empresas medianasy pequeilas
no lo tienen. Es dificil. La forma
de poder llegar con efectividad a
plantear dificultades, necesida-
des, soluciones, es CIALI. Pero
ademas, CIALI aporta lo que ha-
blamos recién: la ayuda, el apoyo,
para resolver los problemas.
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Dr. Raldl Damonte — Manual de Descripcién y Valoracion de Cargos

Gran avance para industria del Dulce

PARAVALORAR CADACARGO EN ELMANUALDESARROLLADO PARALAINDUSTRIA, ELMETODO PONDERADISTINTOS FACTORES: COMPETENCIASY CAPACIDADES
(PESA 51%); RESPONSABILIDAD (PESA 33%); CONTEXTO FUNCIONAL (PESA 9%) Y CONDICIONES DEL CONTEXTO Y EXIGENCIAS FiSICAS (PESA 7%)

1 Dr. Raul Damonte, Doc-
E tor en Derecho y Ciencias

Sociales de la UDELAR
cuenta con un extenso y califica-
do curriculum en el que también
destaca como Experto O.LT en
competencias laborales e integran-
te de la Comision Socio-Laboral
de la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU).

Asimismo, es Asesor Laboral
de la Camara Industrial de Ali-
mentos (CIALI) y por lo tanto,
trabajo activamente en el Manual
de Descripcion y Valoracion de
Cargos en la industria.

Detalla todos los aspectos que
rodearon al proyecto que final-
mente significé un gran paso
adelante paralaindustriadel Dulce
en Uruguay.

Actualizar un Manual de
1975

El proyecto se desarroll6 desde
el 2018 al 2021 en el marco de
las politicas de empleo, forma-
cion profesional y certificacion

laboral, con el equipo técnico de
OIT e INEFOP, con el objetivo
de actualizar el Manual de Eva-
luacion de Tareas de 1975 con
la participaciéon de ONODRA y
CIALL

Los cambios tecnologicos en
la industria de alimentos y de los
procesos de trabajo hicieron que
las propias partes solicitaran ser
incluidos en el proyecto.

Objetivos: describir y valorar
los cargos con una nueva me-
todologia pero en el marco del
dialogo social. La descripcion de
los cargos se basa en las compe-
tencias asociadas al mismo, las
responsabilidades del trabajador,
las complejidades del puesto, con-
diciones ambientales, etc.

El trabajo requiere 4 niveles
de participacion: una “comision
bipartita” integrada por represen-
tantes de CIALIy ONODRA y del
equipo técnico (OIT, INEFOP)
que resuelven temas politicos o
técnicos del sector, un grupo de
“expertos sectoriales” oreferentes
de las organizaciones y un tercer

OMCINIFAIR

Logistica - Packing - Transporte

La empresa lider en la confeccion y aplicacion de
etiquetas Termocontraibles cuenta con un equipo de
impresion de avanzada tecnologia y tnico en Uruguay,
al mismo tiempo impulsa practicas amigables con
el medio ambiente y asume un fuerte compromiso
con el desarrollo sustentable.
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nivel de participacion con “los
trabajadores y el areca de RRHH”
de las empresas. Los 3 niveles
reflejan el didlogo social y la par-
ticipacion de todos los integrantes
del sector en los trabajos.

La estructura de cargos se
organiza en 4 niveles:

Nivel 1: Actividades deapoyo o
rutinarias, seguir procedimientos
conocidos, competencias operati-
vas basicas (operarios comunes,
categorias basicas).

Nivel 2: Cierta autonomia téc-
nica, aplicando procedimientos

SE DESCRIBIERON 93
CARGOS EN DISTINTOS
PROCESOS DE LA
INDUSTRIA

con algun grado de complejidad,
requiere conocimientos técnicos
generales de su funcion (operarios
mas calificados).

Nivel 3: Autonomia para tomar
decisiones operativas de su espe-
cialidad, aplica procedimientos
complejos, requiere competencias
técnicas de complejidad media
(maquinistas, horneros, cargos
con mayor especializacion o ex-
periencia).

Nivel 4: Actividades técnicas,
toma decisiones con autonomia,

i
EL MANUAL DE VALORACION DE CARGOS DEBiA ACTUALIZARSE

puede tener gente a cargo, requiere
competencias técnicas complejas
y conocimientos especializados
(mantenimiento, oficiales).

El trabajo se centraliza en “el
marco de competencias”: conjunto
de saberes o conocimientos, habi-
lidades y actitud necesarios para
ejecutar las tareas, en un contexto
determinado.

Vamas alla de lo que “hay que
hacer” en cada cargo, se buscaque
se entienda “para qué” hacerlo:
el aporte personal del trabajador,
los resultados esperados, la res-
ponsabilidad y las capacidades o
conocimientos requeridos.

Como valorar cada cargo

Para valorar cada cargo el mé-
todo pondera distintos factores:
competenciasy capacidades (pesa
51%); responsabilidad (pesa 33%);
contexto funcional (pesa 9%) y
condiciones del contexto y exi-
gencias fisicas (pesa 7%).
Asuvezseestablecen las llama-
das “competencias transversales”
que aplican a todos los cargos:
orientaciénaresultados; trabajoen
equipo; flexibilidad y adaptacion
al cambio y trabajo en condiciones
de seguridad y cuidado del medio
ambiente. Se describieron 93 car-

gos de los distintos procesos de la
industria del Dulce, lograndose
acuerdo entodos, salvo 6 6 7 casos
en los que se continta trabajando
para afinar algunas diferencias.
Este trabajo significd un gran
adelanto para laindustria del Dul-
ce y procesos derivados, acompa-
fiando los adelantos tecnoldgicos y
los cambios en la organizacion del
trabajo. Sibien lapandemia generd
algunas dificultades (reuniones
presenciales, relevamiento de
datos, por ejemplo) se logroé me-
diante el didlogoy la participacion
y conelapoyotécnicode INEFOP
y OIT, un buen resultado para la

industriay los trabajadores que de
otra forma hubiera sido imposible
concretar.

Una nueva base para el
Consejo de Salarios

Quedan como valor agregado e
insumos para el futuro: una base
importante para los planes de
capacitacion, la certificacion de
competencias, la mejor gestion
de recursos humanos y una vez
culminados y validados todos los
procesos y la revision final de los

EL MANUAL VA
MAS ALLA DE LO QUE
“HAY QUE HACER”
EN CADA CARGO

contenidos por ambas partes, una
nueva base para la negociacion co-
lectivade los Consejos de Salarios.

La labor desarrollada por el
Dr. Ratl Damonte para CIALI se
encuadra dentro de las misiones
que lleva adelante la Camara
diariamente con activa participa-
cion en la Comision de Asuntos
Laborales de CIU.

Asimismo, CIALI brinda
asesoramiento gratuito en la
aplicacion de la legislacion, re-
glamentacion y normativalaboral.

Felicitamos a

CIALI

POR SU 75°
ANIVERSARIO

y brindamos por seguir trabajando
juntos por una industria que refleje el
mundo que queremos.

Ceztoty

Uruguay

@cocacolafemsa_uy

@cocacolacoly

Cola-Cold y W Ondi Dildrmica o0 Maicas Reginiiaies de The Coca-Cola Company
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Comisién de trabajo en CIALI

Los asuntos legales y regulatorios

ENTRE OTROS TEMAS, LA COMISION ANALIZA, DEBATE Y PROPONE SOBRE LOS CAMBIOS DE NORMATIVA A NIVEL NACIONAL, REGIONAL E INTERNACIONAL

n el ambito de CIALI, se
E conforman diferentes comi-
siones de trabajo que tienen
por objetivo desarrollar, evaluary
tratar temas por area. Una de ellas
eslaComision de Asuntos Legales
y Regulatorios, liderada por la
AsesoraTécnicaQ.F. Maria Hansz
y por la Secretaria Ejecutiva Cra.
Virginia Morales, y conformada
por los profesionales que las em-
presas socias han designado para
representarlas.

Esta Comision funciona para
seguimiento de temasy se convoca
especialmente cuando hay algunos
quedeben ser tratados sin demora.
Por lo general, la asistencia es de
unos 25 o mas profesionales.

Entre otros temas, esta comi-
sion analiza, debate y propone
sobre los cambios de normativa
a nivel nacional, regional e inter-
nacional. En los casos de indole
nacional, se han estudiado las
consultas publicas, los proyectos
denormasylas modificaciones de
la normativa existente a nivel de
Ministerio de Salud y Ministerio
de Industria, Energia y Mineria.

En lo regional, los temas trata-

ASESORA TECNICA Q.F. MARIA HANSZ Y SECRETARIA EJECUTIVA CRA. VIRGINIA MORALES

dos son los que estan en agenda
Mercosur. En lo internacional,
se han aportado documentos a
consultas publicas de diferentes

normas de otros paises. En este
punto, es de suma relevancia
destacar que CIALI forma parte
de varios Comités Técnicos para

el tratamiento de las normas de
Codex Alimentarius.

Asimismo, participamos de los
encuentros sobre asuntos regulato-

rios, muchas veces como exponen-
tes de los temas y en otras oportu-
nidades como participantes, para
accederalainformaciony estaral
tanto de cdmo va evolucionando
el area regulatoria y también para
entender las posturas y estudios
realizados por otras instituciones.

Por otra parte, esta Comision
recibe de las empresas socias las
diferentes dificultades y demoras
que enfrentan a la hora de las
habilitaciones bromatoldgicas,
los registros de productos y otras
autorizaciones que deban tramitar
ante las autoridades sanitarias
que correspondan y se actia en
consecuencia.

Temas mas relevantes trabaja-
dos en los ultimos 5 afios:

Etiquetado Frontal de

Alimentos envasados

* Presentacion al Departamento de
Alimentos y al Area Programa-
tica de Nutricion del Ministerio
de Salud Publica, de las consul-
tas sobre el Decreto N° 272/18
planteadas por las empresas
asociadas.

* Exposicion de la Asesora Téc-

Pagnifique saluda en su 75° aniversario,

a la Camara Industrial de Alimentos.

Brindamos por seguir transitando juntos este camino,

prnmoviendo el desarrollo de la industria

y llevando productos de calidad a cada hogar.

pagnlf ique

Lo bueno, te acompana siempre.
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nica, Q.F. Maria Hansz, en la
Jornada de Debate sobre Etique-
tado Frontal, organizada por el
Observatorio de la Escuela de
Nutricion.

Participacion en el Desayuno
de Trabajo organizado por el
MSP, UNICEF y OPS/OMS:
“Intervenciones Regulatorias
Efectivas para la prevencion de
enfermedades no transmisibles
en el curso de la vida™.
Capacitacion a las empresas
asociadas en conjunto con la
Facultad de Quimica e Impulsa
Alimentos, sobre reduccion de
azucares en alimentos.
Participacion en Jornada de Fa-
cultad de Quimicasobrerotulado
de alimentos envasados.
Obtencion de autorizacion para
que las empresas utilizaran el
material de empaque en stock por
unperiodode 3 mesesapartirdel
1°/3/2020, para el cumplimiento
del Decreto 272/018.
Presentacion de informe ante la
DNI/MIEM, conun comparativo
del Decreto N°34/021 versus el
Decreto N°272/018.
Presentacion ante la DIGESA de
las consultas, comentarios y apor-
tes de las empresas asociadas,
sobre el Manual Interpretativo
de los Decretos 272/18 y 34/021.
Participacion en Cumbre 2021
sobre los sistemas alimentarios
— Dialogo Nacional “Uruguay:
hacia sistemas alimentarios mas
saludables, sostenibles e inclusi-
vos”.

CoMITES TECNICOS PARA TRATAR NORMAS DE CODEX ALIMENTARIUS

Gestiones ante el Ministerio de
Salud Piblica
* Participacion en las reuniones
del grupo de técnicos encargado
de evaluar lamodificacion delos
siguientes capitulos del Regla-
mento Bromatoldgico Nacional:
Capitulo 15: huevos y ovoproduc-
tos. Presentacion de respuesta a
la Consulta Publica sobre este
capitulo.
Capitulo 16: leche y derivados.
Capitulo 17: alimentos grasos.
PresentacionderespuestaalaCon-

sulta Publica sobre este capitulo.

Capitulo 18: productos panifica-

dos y puntualmente el transporte

de masas crudas refrigeradas.

Participacion en reunion por el

tema de la microbiologia en los

productos panificados. Presen-
tacion de respuesta a la Consulta

Publica sobre este capitulo.

Capitulo 23: salsas.

* Gestiones porel Proyectode Ley
relativo a Sucedaneos de Leche
Materna.

* Gestiones para solicitud de una

prorrogadel Decreto N© 112/015,
relativo a limites maximos de
contaminantes en yerba mate.

* Respuestade CIALIalaConsulta
Publica sobre Proyecto de Alér-
genos y Sustancias Adversas.

Con el Servicio de Regulacion
Alimentaria de la Intendencia
de Montevideo

* Gestiones por la declaracion de
la formula cuali-cuantitativa de
los productos, segtin Resolucion
4054/18.

Desarrollo en conjunto con la
empresa GS1 Uruguay, deunsis-
tema que permite a las empresas
cargar los datos de los productos
paralacomercializacion electro-
nicadealimentos en las distintas
plataformas (e-commerce).
Solicitud ante la Junta Depar-
tamental de Montevideo de un
plazo de 9 meses para la imple-
mentacion de lanormativarelati-
vaae-commerce. La Resolucion
de la Junta fue positiva.

A partir de algunos productos
cargados por las empresas,
validacion ante el Servicio de
Regulacion Alimentaria de los
rotulos electronicos generados
por el sistema desarrollado en
conjunto con GS1 Uruguay.
Avances del Registro Unico Na-
cional de Alimentos, Empresas
y Vehiculos (RUNAEV).

Envio de listado desde CIALI
de las empresas interesadas en
la emision de la constancia de
habilitacion sin vencimiento.

* Informacion a las empresas so-
bre el Carné de Manipulador de
Alimentos.

e Informacion a las empresas
sobre el Usuario de Gestion de
Empresas.

Con el Mercosur

* Encuentro de Jefes de Delega-
cion Mercosur — UE y el Sector
Privado.

* Comision de Salud del Parlasur
portema: Solicitud de derogacion
del Decreto N° 272/18 (Etique-
tado Frontal), presentada por
Paraguay.

* Reuniones del Subgrupo de
Trabajo N°3.

* Presentacion de respuesta a
la Consulta “Criterios para la
definicion de descriptores nu-
tricionales del contenido alto
en grasas, aztcares y sodio” del
Comité Codex de Etiquetado

* Revision de la Resolucion GMC
N°26/03 “RTM sobre Rotulacion
de alimentos envasados”.

* Reuniones del Mercosur sobre
etiquetado frontal de alimentos.

* Elaboracion de RTM sobre Ro-
tulado nutricional frontal.

* Revision de la Res. GMC N°
12/11-“RTM sobre Limites
maximos de contaminantes in-
organicos en alimentos”.

* Participacion en las reuniones
para revision del tema de los
metales pesados enlayerbamate.

* Revision Documento General de
Aditivos.

* Reuniones sobre aditivos lacteos.

ESTAMOS
COMPROMETIDOS
CON UN MUNDQ =

SUSTENTABLE.

Saludamos a la CIALI por

40 aiios de trahajo.

Conozca nuestra linea de envases sustentables
¥ construyamos un mejor futuro juntos.

ecoflex.com.uy

Ecoflex

Aluminios del Uruguay
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Dr. Jorge Silveira — Gerente General del LATU

“Que el impedimento tecnologico
no sea una barrera para crecer”

“ELViNcuLO coN CIALI ES PERMANENTE PORQUE LA LEY DE CREACION DEL LATU HABLA ESPECIFICAMENTE DE APOYAR A LA INDUSTRIA NACIONALY EN
PARTICULAR, A LA INDUSTRIA DEL ALIMENTO; TRABAJAR EN PRO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMATIVAS LOCALES Y DE LAS INTERNACIONALES”

r. Jorge Silveira detallé su
D relacion profesional con
el LATU; relacion que ac-
tualmente lo ubica en la Gerencia
General; habl6 del compromiso y
apoyo del LATU a la industria en
general y a la alimentaria en par-
ticular y los vinculos constantes
con CIALL

/Cuando nacio6 su relaciéon con
el LATU?

Es de hace 37 afios. Ingresé como
asesor juridico en 1985 y luego
fui acompafiando la evolucion de
la institucion hasta la actualidad.
Como Gerente General estoy
desde el afio 2006 a través de
un proceso de seleccion. Es una
institucion a la que acompaiié en
todos sus desafios.

(A que ha debido adaptarse la
industria 'y el LATU?

El LATU tiene un desafio muy
lindo: es una institucion viva, no
es estatica, por muchas variables.
Dentro de esa cantidad de varia-

“LA INDUSTRIA
TIENE EN EL LATU UN
SOCIO ESTRATEGICO

TECNOLOGICO”

bles, yo diria que una clave es
aggionarnos junto a la industria
nacional. LATU naci6 hace 57
aflos para darle soporte a la in-
dustria nacional y a las empresas
que exportan. Nacié para darle
soporte y asegurar la calidad de
los productos. Las empresas se
deben adaptar a las exigencias in-
ternacionales, el cumplimiento de
los atributos que el pais o el cliente
requiere. Esos requerimientos han
ido cambiando. Por ejemplo, hace
20 afios, el tema ambiental en la
exportaciéon o en los desarrollos
internos, no era relevante.

Especificamente en laindustria
de los alimentos, es un bien mun-
dial que se somete diariamente a
desafios. Esunbien muy preciado.
EILATUaseguralacadenaapartir
del proceso industrial. No actua-
mos en la produccion primaria
y por lo tanto, coordinamos con
otras instituciones tecnoldgicas
que actuan en el control de esa
produccién primaria.

;También aporta innovacion?

Sumamos conocimiento e in-
novacion con otras capacidades
nacionales a través de nuestra

Fundacion Latitud. Ahi desarro-
llamos el proceso de I+D+i con
todos los sectores.

.Como materializa el LATU el
apoyo a la industria nacional?
La industria nacional tiene en el
LATU unsocio estratégico tecno-
légico relevante y necesario.
(Como se materializa ese apo-
yo? Porunlado, nuestra Fundacion
Latitud que aporta innovacion,
desarrollo de productos, control de
procesos y aportar nuevas tecno-
logias que se encuentren en otras
areas del conocimiento. Por el
otro, todo el soporte institucional
del LATU con toda su capacidad
analitica, consultoria para mejora
delagestiony procesos, ayudamos
aimplementar modelos deinnova-
cion en las empresas, ofrecemos
capacitaciones, investigacion
sobre la via util de los productosy

el alimento. Es decir transferimos
desarrollo tecnoldégico con nues-
tros cuadros técnicos y tecnologia
de nivel mundial. En resumen, ya
sea para CIALI o para cualquier
tipo de industria, el desafio es que
elimpedimento tecnoldgicono sea
una barrera para crecer.

JQué destaca del vinculo con
CIALI?

El vinculo es permanente porque
la Ley de creacion del LATU
habla especificamente de apoyar
ala industria nacional y en parti-
cular, a la industria del alimento.
Ese apoyo se basa en trabajar
en pro del cumplimiento de las
normativas locales y las interna-
cionales. Nos relacionamos de
distintas formas. Por ejemplo,
con propuestas que nos llegan
desde la misma gremial. Cito un
caso: cuando Uruguay tuvo en el

DR. JORGE SILVEIRA, GERENTE GENERAL DEL LATU

Mercosur que dar cumplimiento
con la rotulacién de alimentos,
el LATU fue un soporte fuerte
no en el disefio de las decisiones
publicas sino como brazo tec-
nologico de esas decisiones. El
equipo del LATU acompaiia al
sector tanto privado como publico
en el Sub-Grupo 3 de Normas
Técnicas. Damos soporte técnico
asegurando que esas normas que
impone Mercosur, en Uruguay es
LATU quien esta disponible para
que el sector las cumpla. El caso
de la rotulacion es bien grafico.
Otro ejemplo muy claro, cuan-
do hace unos afios los alimentos
tuvieron que incorporar la infor-
macion nutricional en sus envases
de acuerdo a la normativa local,
LATU fueel que realizé varios de
los analisis para la elaboracion de
los rétulos. Es decir, la industria
nacional del alimento tiene en el

LATU: INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA AL SERVICIO DE LA INDUSTRIA

D. BATTISTE

LATU donde verificar ese cumpli-
miento del contenido nutricional.

;Delmismo modo cuando ingre-
san insumos?

También apoyamos a la industria
del alimento cuando ingresan
insumos para la elaboracion de
productos alimenticios. Entonces
el LATU controlaelingreso de ese
insumoy posteriormente verifica-
mos que ese insumo se utilizé en
el producto.

.Coémo valora el sector de la
industria alimentaria?

Es un sector muy importante en
todo sentido. En el LATU siempre
tendran un socio tecnologico para
que sus desvelos e inquietudes los
podamos hacer realidad. Y en ese
sentido, el LATU, si bien desde
hace afios trabaja con las empre-
sas del interior del pais, desde
el afio pasado con el programa
LATU Uruguay identificamos 6
regiones e instalamos referentes
técnicos locales. En esa apuesta

MAS CONOCIMIENTO
E INNOVACION CON
LA FUNDACION DE

[+D+I LATITUD

hacia descentralizar nuestra
gestion, esas regionales ya estan
trabajando con empresas pequefias
o grandes del interior dedicadas a
la produccion de alimentos. Esas
regionales gestionan con mayor
rapidez y eficacia las necesidades
delaindustriadel interior del pais.

,Qué vision tiene de l1a gremial?
Es una Gremial muy preocupada
por las necesidades de su sector.
Losdesafios quele vienende afue-
ra luego hay que equipararlos con
la industria nacional y para todos
los actores de esa industria por
igual. Ademas, la tecnologia del
alimento se estd recomponiendo
de manera permanente. Es todoun
desafio para la industria nacional.
Del mismo modo cuando ingresan
productos del exterior, la preocu-
pacion es mantenerse competitivos
ante esos nuevos productos, no
perder mercados. Tiene un cuadro
directivo muy capacitado, conoce-
dor profundo del sector.

Ademas, CIALI integra la Ca-
mara de Industrias y CIU estéd a
su vez en el LATU entonces todo
eso genera espacios de trabajo con
linea directa.
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Dr. Alfredo Antia - Presidente de la Camara de Industrias del Uruguay

Aporta al entramado institucional

“CIALI ES UN ACTOR CLAVE QUE GENERA CAPACIDADES PARA QUE LAS EMPRESAS INVIERTAN, CREZCAN, EXPORTEN Y GENEREN EMPLEOQ”

1 Dr. Alfredo Antia, Presi-

E dente de la Camara de In-

dustrias del Uruguay (CIU),

se refiri6 al vinculo que mantiene

la CIU con CIALI desde hace 75

aflos y reafirmo el trabajo en con-

junto paraseguir “fortaleciéndose
mutuamente”.

JComoabordalaCIUlarealidad
industrial del pais?
DesdelaCamarade Industrias del
Uruguay abordamos la realidad
industrial mediante un entrama-
do de vinculos horizontales y
otros verticales, que sostienen las
propuestas y actividades que des-
plegamos trabajando sin descanso
por el desarrollo del sector.

A nivel horizontal, la trama de
CIU se conforma por Comisiones
Asesoras que trabajan en los prin-
cipalestemas quetienen incidencia
en la competitividad industrial:
Comercio exterior, Comercio
interno, Asuntos Econdmicos,
Innovacion y emprendimiento,
Medio ambiente, y Relaciones
socio — laborales. Sus acciones
nos permiten definir posiciones,
construir discursos relevantes,

participar en comisiones de trabajo
y generar propuestas de diseflo
de politicas e instrumentos que
luego son presentados en diferen-
tes ambitos publicos, privados e
internacionales.

De forma vertical, las fibras
que construyen nuestro tejido
institucional son las gremiales
sectoriales, las cuales agrupan a
los diferentes rubros que compo-
nen la industria y tratan los temas
vinculados a competitividad, en-
torno de negocios y normativos, de
las empresas que representan. La
Camara Industrial de Alimentos
(CIALI), que nuclea a la indus-
tria alimentaria nacional, es una
de ellas.

.Qué destaca del vinculo con
CIALI?

La trayectoria de CIALI, des-
tacada por el liderazgo de sus
directivos, la integracion de sus
socios y la relevancia del sector
que representan; la constituye
en un actor clave que aporta ca-
pacidades para que las empresas
inviertan, crezcan, exporten y
generen empleo.

DR. ALFREDO ANTIA, PRESIDENTE DE LA CIU

Su integracion a nuestra ins-
titucion durante 75 afios nos ha
permitido construir espacios
permanentes de trabajo a nivel
técnico y politico.

Sus planteos son abordados

por las diferentes areas técnicas
que construyen servicios para que
las empresas innoven, exporten
y formen a sus colaboradores.
Un ejemplo de ello es el proyecto
Impulsa Alimentos y sus maltiples

rutas de desarrollo empresarial
para las empresas del sector.

De forma complementaria, los
temas que afectan el entorno de
negocios planteados por CIALI
son trabajados muchas veces,
de forma conjunta con nuestras
Comisiones Asesoras, tejiéndose
una malla que responde a los re-
querimientos delosindustriales de
alimentos de forma especializada
y sostiene una representatividad
fundadaenescucha, conocimiento
y propuesta.

;/Cual es el mensaje de la CIU
por los 75 afios de CIALI?

Por todo lo dicho, el 75° aniver-
sario de CIALI es un mojon que
queremos celebrar. Nos permite
valorarel caminorecorridoy mirar
hacia adelante, pensando en una
actividad gremial cada dia mas
solida que aporta al desarrollo de
una industria competitiva.

Para todos los integrantes de
CIALI nuestras sinceras felicita-
ciones y mejores deseos de un fu-
turo que ofrece la construccion de
mas lineas de trabajo compartido
quenos fortaleceran mutuamente.

F. Pache'_ SA

W

Saludamos a la Camara
«*f Industnal de Ahmentos

yRren la celebracion del

JIF

75 nhiversario de su fundacmn

F. Pache Industrial y Comercial 5.A.

Futa 107 Km 2000

Parque Industrial Zona Este

Canelones - Tel, 2683 8714 - www.fpache.com

N
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Ing. Quimica Susana Pecoy — Directora Nacional de Industrias

“Oportunidad para reducir pérdidas
y desperdicios de los alimentos”

“DESDE NUESTRA VISION EXISTEN GRANDES DESAFIOS PERO TAMBIEN GRANDES OPORTUNIDADES PARA LOGRAR REDUCIR LAS HETEROGENEIDADES
EXISTENTES, AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD Y AFIANZAR EL MERCADO DE NUESTRA INDUSTRIA ALIMENTICIA”, SOSTUVO

onlaDirectoraNacional de
C Industrias, la Ing. Quimica
Susana Pecoy, analizamos
varios temas referentes a la in-
dustria de la alimentacién y los
vinculos del MIEM con la gremial

(CIALI).

/Cualessuvisién delaindustria
dela alimentacion en Uruguay?
La industria de alimentos es es-
tratégica en todos los paises del
mundo y en nuestro pais tiene un
amplio potencial de desarrollo. Es
la que mas peso tiene dentro de la
industria manufacturera nacional
en términos de valor agregado, de
empleos, de exportaciones, entre
otras variables.
Dentrodelaindustriadealimen-
tos, existe una alta heterogeneidad
sectorial, productivay tecnologica.
Asi por ejemplo, tenemos sectores
conaltacompetitividad internacio-
nal que logran colocar su produc-
cion de forma sostenida en mas
de 80 mercados —como es el caso
del sector frigorifico y lacteos-, y

“COLOCAN Ssu
PRODUCCION DE FORMA
SOSTENIDA EN MAS
DE 80 MERCADOS”

también sectores con productos
orientados a la region o el merca-
do interno que enfrentan muchas
veces importantes desafios. Pero
a la interna de los sectores mas
competitivos,notodas lasempresas
logran internacionalizarse, esto
tiene que ver muchas veces con el
tipo de productos, la falta de escala
u otros temas relacionados con su
menor tamafio relativo.

Desde nuestra vision existen
grandes desafios pero también
grandes oportunidades paralograr
reducir las heterogeneidades exis-
tentes, aumentar lacompetitividad
y afianzar el mercado de nuestra
industria alimenticia.

Por un lado, apoyando los pro-
cesos deinversionenactualizacion
tecnologica o innovacion -ya sea
mediante el apoyo a la inversion
productiva a través de COMAP
o de instrumentos propios como
el fondo Industrial-, el estimulo
al estrechamiento de relaciones
entre expertos técnicosy empresas
mipymes paraimplementacion de
proyectos, de forma de estimular
la transferencia tecnologica —es
el caso del Fondo de vinculacion
tecnologica-.

Pero asimismo, apoyando a las
empresas a incorporar una optica
de sostenibilidad a su produccion,
enparticularde economiacircular.
Enelsectorde alimentos existeuna
gran oportunidad para reducir las
pérdidasy desperdicios de alimen-
tos, de forma que logre tener un
impacto paralaempresa—mejores
resultados econdmicos, nuevos
productos o subproductos- y el
ambiente. También en los temas

relativos a los envases asociados
a la industria alimenticia. La
incorporacion de nuevas tecno-
logias como la biotecnologia o la
electronica puede ser de aporte
para el objetivo. En este sentido,
programas como Oportunidades
Circulares e Impulsa Industria y
los Fondos DNI buscan apoyar y
visibilizar esfuerzos de las empre-
sasen este sentido. Esteaspectoes
también esencial para acompanar

los procesos de descarbonizacion
queel comercio internacional esta
comenzando a demandar y puede
redundar en una diferenciacion.
Por otro lado, destacar como
nuestra industria alimenticia ha
trabajado para estar a la altura
de las demandas vinculadas al
consumo consciente e informado.
En este sentido, el esfuerzo que se
realizan en reformular u ofrecer
nuevas propuestas para el consu-

ESTIMULAR BUSQUEDA DE COMPETITIVIDAD

“Cada vez mas debemos estar re-
ceptivos a las tendencias globales
desde lademanda. Lastendencias
emergentes en tecnologia alimen-
taria vienen marcando un cambio
hacia opciones alimentarias mas
sostenibles y personalizadas. Los
cambios de consumo incluyen
fuentes alternativas de proteinas,
nutracéuticosy nutricién persona-
lizada, dada la preocupacién cre-
cienteporelimpactodeloshabitos
alimentarios en la salud”, afadio.

“A su vez, la importancia en la
reduccién del impacto ambiental
estad provocando que las empre-
sas emergentes y las marcas de
alimentosintegrenpracticasdere-
ducciondedesperdicios,asicomo
flujosdetrabajocon pérdidascero.
Ademds, la pandemia de covid-19
tuvounaincidenciaenlaadopcion
de tecnologias de la Industria 4.0
entodalacadenadevaloralimen-
taria. Anivel global, las empresas
de alimentos estan digitalizando
sus plantas de produccién con
robética, e-commerce y digitali-

zacion de la gestion de alimentos.
Elblockchain seviene posicionando
como principal tendencia en tecno-
logia, en lo que refiere a seguridad
y trazabilidad alimentaria dentro de
la cadena de suministro.

Desde MIEM disefiamos instru-
mentos que brinden apoyo a las
inversionesindustriales, priorizando
acciones alineadas con los puntos
mencionados.Porelladodelaoferta,
estimulamos la bdsqueda de la com-
petitividad mediantelaincorporacion
deinnovaciones, disefio, electronica,
biotecnologia, entre otros, a la base
productiva tradicional de todos los
sectores productivos —en especial
laindustria alimenticia-, de forma de
mantenery acceder a nuevos nichos
conmejores productos o procesos. El
Fondo Naranja, el Fondo Industrial,
el Fondo Biotecnolégico y el Fondo
de Vinculacién Tecnoldgica aportan
cofinanciamientos de entre un 50%
y 70% de la inversién a realizar.

Desde la Direccién de Industrias
estamos en permanente contacto
con la Camara, asi como con pro-

yectos como Impulsa, de forma
de coordinar acciones y realizar
sinergiaen los esfuerzos. Muchos
delosproyectosquesalendeesos
instrumentos, logran acompafar
exitosamentealaempresadurante
el proceso.

También nos encontramos tra-
bajando junto a otros ministerios
en una consultoria vinculada a
unaaproximacién de las pérdidas
y desperdicios en la industria
alimenticia, que servira de punto
inicial a un nuevo proyecto GEF
para promover la transicion a
la economia circular a través de
la incorporacién de tecnologias
limpias, con pilotos asociados.

Asimismo, el MIEMjuntoaotras
instituciones pdblicas y privadas
trabajamos en el Laboratorio de
Economfa Circular (LABEC), que
en esta convocatoria esta dirigido
a mipymes de alimentos, con el
fin de impulsar modalidades de
consumoyproduccién sostenibles
encumplimientoconlos Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

mo. También desde DNI hemos
puesto adisposicion instrumentos
para apuntalar en este sentido.

En qué temas trabajan con
CIALI?

Con la Camara hemos trabajado
de forma colaborativa desde el
inicio del periodo, donde nos han
hecho llegar sus preocupaciones y
propuestas. Hemos mantenido un
dialogo fluido durante estos dos
aflos en temas relativos a com-
pras publicas, temas vinculados a
MERCOSUR, etiquetado frontal,
regimenes de control de alimentos,
entre muchos otros.

.Qué temas le preocupan?
Desde el MIEM tenemos como
horizonteimpulsar el desarrollode
la industria alimenticia nacional,
apoyandose paraelloenunagrega-
do devalory en el fortalecimiento
deeslabones enlacadenade valor.
Segun un estudio del BID, la
industria de alimentos procesa-
dos y bebidas —entre otras ramas

“ACOMPASAR CAMBIOS
DE LA OFERTA SIN
DEJAR EMPRESAS

EN EL CAMINO”

analizadas-, muestraunretraso en
materiade adopcion detecnologias
avanzadas, con cuatro quintos de
empresas que utilizan tecnologias
de primera y segunda generacion;
y apenas un 1% con tecnologias
mas avanzadas -de cuarta genera-
cion-. Eneseinforme, las previsio-
nes de adopcidn a mediano plazo
también son conservadoras. Esto
esundesafio paraacompafiaralas
empresas mipymes del sectoren el
proceso de adopcion de mejoras en
las formas de producir para lograr
un mayor valor y competitividad.

Todo ello enmarcado en los
aspectos ya abordados relativos a
tener presente hacia donde vira la
demanda, de forma de prepararse
parapoder acompasar los cambios
desdela oferta, sin dejar empresas
en el camino.

Como positivo en este proceso,
mencionar la coordinacion entre
instituciones publicas y privadas
para apuntalar con instrumentos
a las empresas a recorrer estos
procesos de mejora e innovacion
ya sea en productos o procesos
de forma de mejorar las condi-
ciones competitivas de nuestras
empresas.



EL OBSERVADOR Fin de semana
SABADO 27 « DOMINGO 28 + AGOSTO 2022

CIALI75° aniversario | 19

Alberto Brause — Gerente General de Darnel Uruguay

“Fabricamos productos reciclables
fomentando la economia circular”

PROTEGER LOS ALIMENTOS DE UNA FORMA MAS SEGURA, GARANTIZAR E INCLUSO EXTENDER SU VIDA UTILY CON ELLO DISMINUIR LOS DESPERDICIOS DE
COMIDA SON PREMISAS PARA UNA EMPRESA URUGUAYA QUE ANADE SOSTENEBILIDAD A SUS PROCESOS DE PRODUCCION A TRAVES DE LA INNOVACION

na recorrida por la planta
U industrial y deposito de la

empresa Darnel Uruguay
permite aquilatar de primera
mano el constante esfuerzo y
preocupacion por lasostenibilidad
de sus procesos, la innovacioén y
las buenas practicas ambientales.

Se aprecia claramente en cada
uno de sus procesos de fabricacion
y en el compromiso asumido por
sus 200 empleados, el respeto
tacito al medio ambiente y la
proteccion permanente al mismo.

Reciclar es el comin denomi-
nador y eso esta tan arraigado en
la empresa que todo se realiza
naturalmente.

Alberto Brause, Gerente Ge-
neral de la firma, no oculta el
orgullodeperteneceralaempresa.
“Estuve muchos afos trabajando
en Estados Unidos y a los pocos
afios de regresar a Uruguay, a
través deunamigo llegué a Darnel
y me involucré de inmediato en
el proyecto que me presentaron.
Hoy es un orgullo ser parte de una

“INNOVAR ES UNO
DE NUESTROS
PRINCIPALES VALORES
CORPORATIVOS”

empresauruguayaque compite de
igual a igual en el dificil mercado
mundial del packaging de alimen-
tosy delaque salen productos que
se comercializan a todo el mundo.
La empresa se ha posicionado en
un mercado donde los requeri-
mientos y estandares de calidad
son altisimos porque se trata de
unaindustria que debe asegurarla
inocuidad del alimento”, asegurd.

Los numeros son elocuentes.
Enunaempresaque procesamiles
de toneladas anuales de envases y
films, apenas menos del 1% son
deshechos que no se reutilizan en
la fabricacion.

La aspiracién personal de
Brause pero que refleja el sentir
y vivir el dia a dia de Darnel, es
lograr una economia circular con
lasbandejas de espuma que consu-
mimos al comprarunalimento. “El
desafio es lograr mejores niveles
de recuperacion de las bandejas
para que puedan seguir siendo la
mejor opcion para conservar el
alimento en un envase que es 90%
aire, y que alaves logremos incor-
porarlas posconsumo a los planes
que tenemos activos para sacarlas
del circuito de residuos . Estamos

ALBERTO BRAUSE, GERENTE GENERAL DE DARNEL URUGUAY

todos, tanto el Estado como los
industriales, trabajando en gene-
rar los mecanismos suficientes
que logren de manera practica y
efectivaunaeconomiacircularcon
ellas y la primera apuesta debe
ser informar a la gente que esas
bandejas sonreciclables”, afirmo.

Por quéla sostenibilidad es tan
importante para la empresa?
Naci6 con ella desde sus origenes
en Colombiayaenladécadadelos
ochentahastasullegadaaUruguay
en el afio 2012.

Tenemos como prioridadlasos-
tenibilidad ambiental, econémica
y social. Nuestros productos son
100% reciclables, biodegradables
o compostables.

Lapremisaes cuidary proteger
nuestro planeta disminuyendo la

huellade carbono. Fabricamos pro-
ductos que promueven el cuidado
del medio ambiente y de hecho,
redisefiamos y mejoramos nues-
tros productos para minimizar su
huella de carbono en la biisqueda
constante del uso de menos ma-
terias primas para conservar los
recursos naturales.

;Han logrado productos 100%
reciclables?
Si. Partimos de la base que para
nosotrostodo puede serreciclable.
Es una satisfaccion para todos
quienes integramos Darnel poder
decir que fabricamos productos
mono-materiales, 100% recicla-
bles y con ello estamos fomen-
tando la generacion de nuevas
economias circulares.

Por ejemplo, nuestra linea

“resq” esta fabricada con un mi-
nimo de un 70% de material reci-
clado posconsumo, proveniente de
botellas y empaques, apto para el
contacto con alimentos segtn los
altos estandares de la FDA.

Con esta tecnologia beneficia-
mosal planetay amiles de familias
que viven del reciclaje. Hemos
evitado que mas de tres millones
de botellas plasticas terminen en
rellenos sanitarios, rios y mares.

;Qué representa la sostenibili-
dad para Darnel Uruguay?
Fabricar productos que durante su
ciclo de vida minimizan la huella
ambiental; minimizar el calenta-
miento global a través del ciclo de
vida de nuestros productos.

El Reporte de Sostenibilidad
realizado bajo lineamientos GRI

DARNEL, UNA INDUSTRIA MODELO DE URUGUAY PARA EL MUNDO

(Global Reporting Initiative) y que
en el correr de agosto publicare-
mos nuestra 2* version, refleja el
compromiso de Darnel Uruguay
con la transparencia en la infor-
macion. Desde nuestra posicion
de marca lider en la produccion
y comercializacion de productos
para el empaque, conservacion y
exhibicion de alimentos, entende-
mos el desarrollo sostenible como
laposibilidad de brindarsoluciones
innovadoras que satisfagan las
necesidades delasactuales genera-
ciones sincomprometer las futuras.

Consideramos que hay mucho
campo para avanzar aun en la
recuperacion de materiales pos-
consumo en el pais. Como fabri-
cantes y distribuidores de estos
materiales siempre tuvimos el
firme compromiso de ser un actor
fundamental en este camino. Es
asi que mantuvimos funcionando
junto a colegas de la industria
plastica uruguaya, y a pesar de
los obstaculos de recoleccion ge-
nerados por la pandemia, el Plan

“PARTIMOS DE LA BASE
QUE LOS MATERIALES
MONOCAPA SON
RECICLABLES”

Piloto de Recuperacion de espuma
posconsumo que incluso escald los
resultados de afios anteriores. No
obstante, nuestra ambicion por el
fomento de los cierres de ciclo es
mucho mayor y frente a la nor-
mativa legal ambiental reciente,
respondimos adhiriéndonos al
Plan de Gestion de Envases de la
Céamarade Industrias del Uruguay
(Plan VALE) que compromete y
preparaalas empresasy al sistema
en general en la transicion hacia
mayores niveles de recuperacion.

.Nada de eso es posible sin in-
novacién?

La innovacion es uno de nuestros
principales valores corporativos
y esta presente en nuestra cultura
organizacional. Nosreinventamos
constantemente para proveer las
mejores soluciones de empaques
para nuestros clientes. Contamos
con centros de Innovacion, Inves-
tigacion y Desarrollo en varias
partes del mundo.

Fabricamos productos con
menor volumen y peso para una
cadena logistica mas eficiente lo
que contribuye a reducir la conta-
minacion ambiental.
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Diego Pereira — Director de La Triguena

“Con la nueva planta proyectamos
duplicar la produccion en 10 anos”

“INCORPORA TECNOLOGIA DE PUNTA QUE DUPLICA LA PRODUCCION DE LA FABRICA ORIGINAL. INCORPORA LA LINEA DE PRODUCCION DE LA PRIMERA
FABRICA PERO CON MEJORAS TECNICAS QUE AUMENTAN UN 30% LA CAPACIDAD. QUEDA ESPACIO PARA OTRA LINEA TALVEZ PARA PRODUCTOS DULCES”

eseo que lasnuevas genera-
D ciones sigan manteniendo
nuestro legado. Que elabo-
rennuestras galletas, con el mismo
carifio con el que siempre las he-
mos elaborado nosotros, para que
las galletas de La Triguefa sigan
siendo las preferidas de todos los
uruguayos”. Deseo cumplido para
Don Anselmo Pereira, unluchador
y emprendedor espafiol que llegd
anuestras tierras escapando de la
Guerra Civil en su pais.

Sus hijos hoy lideran una
profunda transformacion de la
empresa La Triguefa pero sin
renunciar un apice a lo que Don
Anselmo gener6 desde su crea-
cién: la calidad.

Con Diego Pereira hablamos
del pasado, del presente y de un
futuro enorme que se abre para la
empresa ante la puesta en funcio-
namiento de una moderna planta
de produccion.

DIEGO PEREIRA, DIRECTOR DE LA TRIGUENA

D. BATTISTE

JCémorepasariaen formarapi-
da la historia de La Triguefia?

Es una empresa familiar fundada
por mipadre después de estartoda
la vida en panaderia. La empresa
lleva 37 afios y felizmente —salvo
alguna etapa dificil para todos
como fue la crisis de 2002-, laem-
presa siempre fue creciendo. Fue
en el ano 2007 que me incorporé
a la empresa y al aflo siguiente
ingres6 mihermano mayor. Tenia-
mos ciertaincertidumbre respecto
a qué podiamos hacer pero mi
padre delegd y bueno, nos fuimos
formando, conociendo el dia a
dia y nos involucramos con todo
en el area comercial. La realidad
es que mi padre es enteramente
produccion, que el producto salga
bien, quetengalacalidad quetiene
que tener y a la parte comercial
no le daba tanta trascendencia. A
partirde ese momento triplicamos
la produccion, sumamos turnos,

La Triguena felicita a la Camara Industrial de Alimentos en su 75° Aniversario.
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sumamos nuevas vias de produc-
cion y llegamos a un punto en el
que nos toped la fabrica.

Hubo que tomar una dificil
decision...

Bueno, mi padre tuvo la vision
de que se podia crecer y antes
del afio 2000 compr6 un terreno
muy cerca. Fue alla entre 2016
y 2017 que tomamos la decision
de que debiamos mudarnos. Lo
primero fue construir el deposito
y eso nos dio un poco de aire en
la planta vieja. Luego vino una

LA INVERSION
EN LA NUEVA PLANTA
SE SITUO EN LOS
US$ 9 MILLONES

planificacion paralanuevaplanta.
Fueuna planificacion que llevo su
tiempo pero nos quedo una planta
modelo, bien anuestramedida, con
la Gltima tecnologia.

;Hacia dénde apuntan con la
nueva fabrica?

Se empezd a construir en fe-
brero de 2019 y se inaugurd en
noviembre de 2021. El siguiente
paso sera cerrar definitivamente
la planta tradicional de la avenida
Giannattasio.

Lanuevaplantanos permite tri-
plicar la produccion que teniamos
topeada en la planta original. Alla
teniamos una sola linea. La planta
nueva tiene una nueva linea que
duplica la produccion de la fabrica
original y a la vez incorpora la
linea de produccion de la primera
fabrica pero con sensibles mejoras
técnicas que le permiten mejorarun
30% lacapacidad. A suvez, queda
espacio para una nueva linea de
produccién que seguramente sera
para una linea dulce que empeza-
mos a desarrollar el afio pasado.
Ahora viene una etapa critica para
nosotros porque es justamente la
mudanza definitiva de la vieja
plantaalanuevaindustria, proceso
que esperamos quede terminado
entre setiembre y octubre.

.De cuanto fue la inversion?
Fueunainversion muy importarte
con vision de futuro que se situd
en los 9 millones de ddlares. Fue
la mayor apuesta de la familia.
Fue una inversion muy pensada.
Hicimos las proyecciones entodos
los escenarios posibles y mas alla
de los escenarios buenos o malos
que proyectamos, la inversion era
positiva porque debiamos seguir
creciendo. Por momentos nos pa-
reciaunaapuestaimpensadayhoy
es maravilloso verla concretada.
La industria pas6 de 30 em-
pleados a mas de 80; en especial
en estos dos tltimos afios donde
ingresaron mas de 20. Estamos en
230toneladas por mes de producto

ALGO INNEGOCIABLE, LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

y laexpectativaes crecer de mane-
ra constante. Estamos preparados
para eso gracias a la nueva planta
con procesos mas simples. El
crecimiento que planificamos es
conservadory portanto, laapuesta
esaque dupliquemos ese volumen
en un plazo de 10 afios.

JPor qué Ciudad de la Costa?
Somos de aca. Nunca nos plan-
teamos salir de la zona. Somos

de Ciudad de la Costa, nos iden-
tificamos desde siempre con ésta
zona. Laprimerapanaderiade mis
padres fue en Lagomar.

Para crecer, ;qué hacer?

Nos vamosaenfocaren laexporta-
cién pero también en profundizar
el interior. Hemos hecho algunos
desarrollos en el exterior pero no
estamos enfocados. Gracias a la
nueva planta vamos a desarrollar

bien el mercado interno con énfasis
en el interior y vamos a buscar
nichos en el exterior. Tenemos un
producto que no se encuentra en
ningun lado. Es una ventaja para
nuestro mercado pero dificultaun
poco para salir al exterior. Pero
es una meta que nos trazamos y
vemos que hay posibilidades.

(Qué es la calidad para La
triguefia?

El producto tiene una forma de
hacerse, un conocimiento tan es-
pecial, un ojo muy, muy fino, que
es la calidad que mi padre le pone.
Eso es innegociable para ¢l junto
ala busqueda de la mejor materia
prima. Eso no ha cambiado desde
sus origenes en la panaderia hasta
el presente hoy en La Trigueiia. Si
bien nos dio libertad de accion, él
no se aleja de la empresa porque
sigue cumpliendo con ese “control
de calidad” que tanto le apasiona.
Esa calidad jamas va a cambiar.

.Como califica el vinculo con
CIALI?

Vinculostenemos con CIALI hace
20 afios. Pero hace unos 5 afios
comenzamos aparticipar mas acti-
vamente en la Cadmara. Desde ese
momento, empezamos a visualizar
y en especial, a valorar el trabajo
de la gremial. Tal vez de afuerano
senota. Pero se trabaja muchisimo
en pro de la industria nacional del
alimento. Consideramos que es
un recurso muy valioso para los
industriales.

Saludamos a la
Camara Industrial de Alimentos

por sus 75 anos de apoyo a la

industria alimentaria nacional.

Nos enorgullece que CIALI

integre nuestra casa.

Camara de Industrias
del Uruguay
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Valeria Rodriguez Pardal - Country Manager Nestlé Uruguay

Aportando a la industria nacional
dinamismo y mayor transformacion

COMPARTE SU EXPERIENCIA Y VISION SOBRE EL SECTOR QUE ESTA EN CONSTANTE CRECIMIENTO. “Com0 SOCIA DE CIALI DESDE 1977, NESTLE URUGUAY
ES UNA DE LAS GRANDES IMPULSORAS DE LA INNOVACION, EL CRECIMIENTO Y LA VANGUARDIA DEL SECTOR DE ALIMENTOS DE URUGUAY AL MUNDO”

undada en Suiza hace mas I | una capacidad para producir mas
de siglo y medio, Nestlé de 5.000 toneladas.
mantiene mas vigente que Nestlé Uruguay hoy ha trans-

formado su modelo de negocio,
para convertirse en fabrica expor-
tadora. Conlavisionde Uruguay al
Mundo y a través de la plataforma
| Coffee for Export, se producen
localmente 20 referencias para 15
mercados de los cinco continentes
y este afio proyecta duplicar sus
exportaciones de café premium
de valor agregado (que en 2021
fue de 600 toneladas).

También comercializa otras
categorias como polvos achoco-
latados, cereales para el desayu-
no, cacao, productos culinarios,
chocolates, alimentos infantiles
y alimentos para mascotas.

Valeria Rodriguez Pardal,
| Country Manager, integra la
‘ i 3 ) Comision Directiva de CIALI
i B | I I r ! como prosecretaria y desde su
VALERIA RODRIGUEZ PARDAL, COUNTRY MANAGER DE NESTLE Y PROSECRETARIA DE CIALI rol, comparte su experiencia y

nunca su espiritu innovador. En
Uruguay, los productos de Nestlé
estan presentes desde 1920 através
de laimportacion, pero es en 1976
cuando la compaifiia comienza a
producir de forma local a través
de las marcas Bracafé, Vascolet
y Copacabana. Un afio después,
se asocia a la Camara Industrial
de Alimentos (CIALI), de la que
formaparte activa desde entonces.

La fabrica, ubicada en el Par-
que Industrial Zona Este, emplea
a 170 personas directamente y
otras 200 de forma indirecta.
Localmente, produce café solu-
ble, café tostado y molido, polvos
achocolatados, cocoaycacaopara
reposteria. Y ademas cuenta con
las lineas de produccion de café
tostado y molido Starbucks y
Signature Blend de café, que tiene

|
\

=

B

Orgullosos de formar parte de un sector [JNEL RIS Tl o] R A ofe Ty To Cog g (= s [

con la sociedad uruguaya, en el que cada dia trabajamos para aportar en el BEEETgglI[e]

CCHERGELgFA e le[iTudl=] cOon capacidad de exportacion.

Desde Nestlé Uruguay saludamos a la Camara Industrial de Alimentos en sus 75 afos de trayectoria.
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vision sobre el sector, que esta en
constante crecimiento.

(Qué rol juega Nestlé dentro
del desarrollo del sector ali-
menticio?

Como actor referente del sector,
buscamos aportar dinamismo al
mercado, innovaciéon y una mi-
rada de futuro alineada con los
Objetivos de Desarrollo Soste-
nible. Como miembro de CIALI,
ponemos adisposicion nuestrared
y expertise global para impactar
positivamente entodalacadenade

EN 2025 EL 100% DE
NUESTROS EMPAQUES
RECICLABLES O
REUTILIZABLES

valorlocal, conmiradainnovadora
y sustentable.

Apostamos fuertemente al cre-
cimiento de laindustria. Venimos
realizando inversiones de forma
sostenida en innovacion desde
1976 y para esto, me gustaria
dejar dos ejemplos recientes:
por un lado, en 2018 redoblamos
la apuesta a largo plazo con la
instalacion del nuevo centro de
operaciones de Nestlé en Uru-
guay, con tecnologias de puntay,
por otro lado, en 2021 la planta

se transformé por completo al
pasar de un modelo de negocio
enfocado 100% en la produccion
local a ser una fabrica también
exportadora de café premium.
Esta reconversion implicd una
inversion de US$ 35 millones.

Nuestra plataforma Coffee for
Export hoy busca posicionar a
Uruguay como un hub cafetero
en el mundo, objetivo que estamos
lograndoy que creemos que ayuda
a desarrollar la matriz productiva
del pais.

Como parte de la Comision
Directiva, ;qué cambios o pro-
yectos esta impulsando Nestlé
dentro de la gremial?

Fundamentalmente nuestras
propuestas van por el lado de la
armonizacion de regulaciones
alimentarias conalcanceregional,
para garantizar mejor informacion
al consumidor y para asegurar
eficiencias operativas.

También queremos hacer foco
enlos temas de sustentabilidad que
atafien al sector, tanto por el lado
delaresponsabilidad que debemos
asumir, como de las posibles solu-
ciones a desarrollar, para lograr el
triple impacto de nuestro negocio.

En esta linea, tenemos dos
grandes objetivos a nivel global:
que en 2025 el 100% de nuestros
empaques sean reciclables o re-
utilizables; y ser cero emisiones
netas en toda la cadena de valor
para 2050.

En Uruguay, la planta ya ha lo-

¥ ~
NESTLE URUGUAY PRODUCE CAFE PREMIUM DE EXPORTACION

grado varios avances en términos
de cuidado medioambiental: es
Zero Waste (lo que implica que
ninguno de losresiduos que genera
vaavertedero); el 100% del cafées
de abastecimiento responsable; el
100% de los empaques de polvos
achocolatados son reciclables (en
2022 llegaranaserlo también todos
los packaging de café) y se utilizan
embalajes reciclables, producidos
por proveedores locales. También
hemos reducido el material de
empaque de varios de nuestros
productos y estamos avanzando
en movilidad eléctrica.

.Como visualiza al sector en la
actualidad y qué oportunidades
de crecimiento detecta?

El sector alimenticio juega un rol
importante en la prosperidad eco-
ndmica, social y medioambiental
del pais y del mundo, por eso, es
importante estar alineados en el
camino hacia un modelo de nego-
cio sostenible, sumamente respe-
tuoso conelambientey con focoen
los consumidores y colaboradores,
quienes estan cada vez mas pre-
ocupados por conocer el impacto
de los productos que compran
y de los lugares donde trabajan.

Poresto, como sector, debemos
estar atentos a las tendencias de
mercado y a las oportunidades
de innovacion bajo este modelo
de negocio. También la digita-
lizacién y la personalizacion a
escalapresentan oportunidades de
innovacion y crecimiento.

.Qué desafios tienen como in-
dustria a mediano plazo?

La industria tiene tres grandes
desafios en la actualidad: los
desafios propios de la cadena
de suministro —especialmente

URUGUAY: LA PLANTA
LOGRO AVANCES
MEDIOAMBIENTALES:
ES ZERO WASTE

pospandemiay atendiendo al con-
texto global—, la competitividad
ylaarmonizacion de regulaciones
alimentarias.

Eficiencia y resiliencia deben
estarpresentes en la formade ope-
rar. Especialmente para nuestro
sector, la creatividad, latolerancia
al riesgo y una mentalidad em-
prendedora que acepte el cambio
y la colaboracion entre diversos
actores, nos permitiran navegar
por un terreno empresarial cada
vez mas dinamico y desafiante.

Soluciones

Industriales
Innovadoras

/18X

URUGUAY

Satisfacemos las necesidades de distintas industrias con capacidad para montar lineas de envasado
completas y packing de principio a fin de cada linea. Contamos con maquinas automaticas,
semiautomaticas y manuales para cubrir necesidades de pequenas y grandes companias.

CODIFICACION | ENVASADO | ETIQUETADO | PACKING

e Ventas de maquinarias
e insumos

e Acompanamiento y
capacitacion

Nueva Modelo 2021

e Servicio técnico
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www.flaxuruguay.com
flaxuruguay@flaxuruguay.com
Tel: 24003331
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