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Centro de Navegacion, un actor
fuerte entre los protagonistas

Desde el ambito politico y empresarial coinciden en el reconocimiento al Cennave por su
incansable tarea articuladora, su vision de futuro y su mision de abanderado del Uruguay moderno

Es esta una ocasion propicia para resaltar el enorme
valor de una institucion centenaria y el papel funda-
mental que ha desempeifiado el Centro de Navegacion
en el desarrollo de la actividad portuaria y logistica de
nuestro pais.

No en vano las caracteristicas geograficas,
economicas e histdricas de Uruguay le
confieren a los puertos y a la actividad

maritima una jerarquia de primer
orden y los transforman en verdaderos
motores de desarrollo, crecimiento
econdmico y plataforma de sus expor-
taciones.
Para lograr el crecimiento de ese
comercio internacional es necesaria
la modernizacion de la infraestructura
portuaria, la existencia de reglas claras que
fomenten la inversion y la convergencia entre los
A intereses publicos y privados.
Reconozco en el Cennave un actor central en esa articula-
cion necesaria entre el Estado y los operadores privados,
a las vez de ser una asociacion gremial impulsora de ideas
e iniciativas innovadoras en beneficio de toda la sociedad
uruguaya.
Un mojon en el proceso de reformas estratégicas y estruc-
turales llevadas a cabo Uruguay en las tltimas décadas ha
sido sin duda la aprobacion de la ley 16.246 (ley de puertos)
dl aflo 1992, en cuya elaboracion el Cennave participd acti-
vamente y por la cual “la prestacion de servicios portuarios
eficientes y competitivos constituye un objetivo prioritario
para el desarrollo del pais”.
Asimismo, es de destacar la labor del Centro en el area
educativa por intermedio de su instituto de capacitacion,
donde se forma cada afo a estudiantes en el area comercio
exterior y operativa portuaria, cubriendo de este modo las
necesidades del sector privado y aportando a la especializa-
cion técnica y productiva del pais.
Aliento a la prestigiosa institucion a continuar en esta senda
de trabajo intenso, propositivo, y de participacion activa en
el desarrollo de la actividad maritima y portuaria del pais.

Ministro de Relaciones Exteriores

El Centro de Navegacion es una insti-
tucion sefiera de Uruguay y uno de los
abanderados de lo que tiene que ser el
Uruguay moderno. Siempre han cumplido
un rol desafiante y un rol fundamental

En nombre del
Ministerio de
Transporte y
Obras Publicas y
en el mio propio
hago llegar al
Centro de Navega-
cion mis mas profundas
felicitaciones por la conmemo-
racion del 105° aniversario de su
fundacion.
La actividad llevada a cabo por el
centro es vertebral para el sector,
el desarrollo y consolidacion de
la actividad maritimo-portuaria,
por cuanto permite mancomu-
nar y potenciar los esfuerzos de
diversos actores del quehacer
logistico, dado que retine en su
seno a agentes maritimos, ope-
radores portuarios, terminales
y depdsitos intraportuarios y
extraportuarios.
Por otra parte, contribuye al
crecimiento del sector maritimo-
portuario a través de su instituto
de capacitacion, profesionalizan-
do a quienes desempefian dia-
riamente su labor en este sector,
lo que ha llevado a enriquecer la
eficiencia y eficacia de la labor
antes mencionada.
Nuestro pais desde su génesis
esta intimamente vinculado a la
vida portuaria y debemos traba-
jar cada dia de cara al mar.

Ministro de Transporte

y Obras Publicas

de compromiso con los objetivos
establecidos estatutariamente
“en armonia con los mas altos
intereses nacionales”. Sera la
reforma de los estatutos del afio

1994 la que permitid la inclusion

Los paises necesitan contar con instituciones
solidas y referentes, a efectos de lograr procesos
de desarrollo sostenidos que redunden en creci-
miento y prosperidad para su gente. El proximo
28 de julio se cumplen 105 afios de la fecha en
que un grupo de agentes maritimos decidiera
fundar el Centro de Navegacion Transatlantica
(hoy Centro de Navegacion). Este organismo
-que nuclea a agentes maritimos, operadores
portuarios, terminales y depositos- es una voz
autorizada de la comunidad portuaria nacional
e interlocutor habitual de gobiernos
y distintos actores publicos y
privados. Contribuyo con sus
mejores hombres, junto a
referentes del gobier-
no del presidente Luis
Alberto Lacalle Herrera,
en la elaboracion de la
ley 16.246, mas conocida
como ley de puertos,
que significo un antes y
un después en la actividad
y desarrollo de la actividad
portuaria en nuestro pais. En lo
personal, hemos contado con su sano consejo y
sus aportes en los Ultimos afios, siempre valiosos
por el conocimiento del sector que trasuntan, di-
rigidos a mejorar el transporte maritimo y fluvial
y potenciar el funcionamiento de nuestros puer-
tos. Vivimos en un escenario regional dinamico,
sumado a un proceso de cambios en el puerto de
Montevideo y un futuro lleno de desafios para el
sector. Desde el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, aspiramos a mantener y profundizar los
canales de didlogo con el Centro y los diferentes
actores, con el fin de consolidar la posicion de
nuestro pais y sus principales puertos, como
centro de distribucion regional.

Subsecretario de Transporte
| yObras Publicas

Han pasado 105 afios desde aquel lejano
dia, mojon inicial de una historia

Con mucho gusto saludo al Centro
de Navegacion en su 1059 aniver-
sario. Es un actor principal de la
actividad y sus socios son quienes
saben de estos temas. El Centro es
una fuente de consulta siempre con
buena disposicidn. Muchas veces
trabajando en silencio, poniéndose
a la orden en todo momento. En mi
experiencia como autoridad, tuve
siempre de su parte una buena
relacion y disposicion. Incluso no
coincidiendo, a veces, en los puntos
de vista, siempre fue bueno y pro-
ductivo escuchar a sus integrantes
y debatir con ellos. Siempre con
respeto. En un am-

biente en que
las empresas
compiten
entre si,

a veces

hasta

man-

tienen
enfren-
tamientos.
¢Qué seria
ese sector si no

existiera la contencién del Centro de
Navegacion?, que vela por toda la
actividad del sector y en ello por los
intereses del pais.

Exministro de Transporte

y Obras Publicas —

En nombre de la

Confederacion

de Camaras
Empresariales

en el comercio exterior y en la presencia,
crecimiento y vigencia de los puertos; en
especial el de Montevideo.

La union de operadores, en ese sentido, A
para nosotros es vital. El Cennave quizas
sea una institucion a la que Uruguay

le debe mucho mas de lo que la gente
cree y, en ese sentido, todo
reconocimiento para toda

institucion mas que
centenaria, que
podriamos decir
que nace casi con
el nacimiento

del Uruguay
moderno, son
instituciones mas
que respetables

a las que tenemos
que escuchar siempre

y recurrir para un correcto
asesoramiento.

Senador Partido Nacional

de valiosos actores de la actividad
a la Institucion y pasar a denominarse
Centro de Navegacion. En un pais joven
como el nuestro, esta historia mas que centenaria, con-
vierte a la sefiera Institucion en intérprete ineludible para
comprender el devenir de la actividad maritimo-portuaria
y logistica nacional. Referente trascendente y activo
promotor de distintas iniciativas vinculadas a la impor-
tante actividad, cuya promocion determind su nacimiento,
su vocacion constructiva y asesoramiento especifico, que
convirtid al Centro de Navegacién en opinién de referencia
para gobernantes y legisladores a la hora de abordar la
actividad vinculada a las agencias maritimas, operado-
res portuarios, terminales y depdésitos intraportuarios y
extraportuarios.
Promotor convencido de la ley 16.246 del afio 1992 (ley
de puertos), entre otras normas importantes, resultd cons-
tantemente opinidn constructiva, propuesta seria, postura
fundada, con sentido de alerta en ocasiones y con espiritu
edificante siempre. Junto con las felicitaciones por el 1050
Aniversario de su fundacidn, va el augurio de prosperidad
y desarrollo para el sector, que significa trabajo y benefi-
cio para el pais.

Senador Partido Nacional

Vayan mis
saludos y

felicitaciones para el
Centro de Navegacidn en su 1050
aniversario. He asistido en los
Ultimos afios a sus celebraciones
por sus aniversarios, recuerdo
particularmente su centésimo. Y
creo que se justifica la celebra-
cion porque el transporte es vital
para la economia de Uruguay, asi
como los origenes mismo de este
pais, fue el puerto una de las cla-
ves de su existencia . Deseo que
en el futuro el comercio maritimo
se desarrolle cada vez con mayor
potencia porque va en beneficio
del pais.

Senador Partido Colorado

saludamos
al Centro de
Navegacion
en sus 105
afios; socio
fundador de la
confederacion, que
ha estado estos afios
que llevamos de camino
trabajando en forma intensa sobre el
desarrollo exportador del pais. A partir
de este aflo me acompafia desde la
vicepresidencia de la confederacion, con
una gestion proactiva, siempre buscando
el crecimiento de la produccion nacional.
Como confederacion somos conscientes
que ellos estan atravesando momentos
dificiles, y estamos acompafiandolos en
todo momento con gestiones que ayuden
a una mejor gestion de todos los puertos,
y de nuestras aguas, para lograr un
mayor nivel de competitividad de nuestra
produccion.

Presidente de la Confederacion
de Camaras Empresariales
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Mas de un siglo ubicando
a Uruguay en el mundo

El Centro de Navegacion cumple 105 afios desarrollando un rol de facilitacion del comercio exterior
a través de la representacion de los actores mas relevantes del sector maritimo-portuario y logistico

ajo el lema de trabajando
de caraal mar, el Centro
de Navegacion llega a
sus 105 afios vigoroso,
con personalidad y con un valor
reconocido tanto a nivel nacional
como internacional.
Enlolocal, esunactor que
ha sabido ganar y mantener su
lugar en latoma de decisiones de
asuntos importantes, involucra-
doenlaactividad que nucleaa
los principales protagonistas del
comercio exterior uruguayo.
Fundado por los agentes mari-
timos nacionales el 28 de julio de
1916 como Centro de Navegaciéon
Transatldntica, unareformade
estatutos permitié que en 1994
integrara a operadores portua-
rios, terminales y depdsitos
intraportuarios y extraportuarios,
cambiando sudenominacion a
Centro de Navegacion (Cennave)
yerigiéndose en laiinica cimara
empresarial del sector.
Como institucién posee una
dindmica gremial viva, con el

por ciento

delos contenedores

que mueve el puerto

de Montevideo son

manejados por

operadores portuarios socios del
Centrode

Navegacion.

por ciento

de los contenedores que pasan
por Montevideo

son de lineas navieras
represenatdas por

agentes maritimos socios del
Centro de Navegacion.

por ciento

del tonelaje total de

cargas que se mueve

en bodegas

convencionales es

atendido por operadores portuarios
socios del

Centro de Navegacion.

por ciento

dela celulosa que sale
del pais es atendida
por operadores y
terminales portuarias
socios del Centro de
Navegacion.

Centro de Navegacion

ARGENTINA

Saludamos al

CENTRO DE NAVEGACION
DE URUGUAY

en su 105° Aniversario

horizonte puesto en la defensa de
los mas altos intereses del pais, de
suactividad y de sus asociados.

Como actor preponderante del
sector ha sidoun pilar en el impul-
sodelaley de puertos16.246 de
1992, que habilito la entrada de las
empresas privadas alaactividad
portuariay marcé un antesy un
despuésen el puerto de Montevi-
deo.

El Cennave también hasido
actor relevante en los cambios
normativos en materia aduanera
yun celoso promotor de la actuali-
zacion de lalegislacién maritima.

Hacia el mundo

Pero ademads de su actuacion
en el quehacer doméstico, el
Cennave ha tenido una proyec-
cion fuera de fronteras, ganando
espacioy reconocimiento enla
region y ubicando a Uruguay en el
mundo para que sea detectadoen
el mapa por las grandes compa-
fiias que sostienen la navegacion
internacional y el comercio exte-
rior del planeta.

Estatarea no solo se halimi-
tado alainteraccion entre pares,
sino que ha valido un estrecho
relacionamiento con autoridades
nacionalesy extranjeras en los
distintos periodos de gobierno,
con asesoramiento constante a ni-
vel del Poder Ejecutivo y también
del Poder Legislativo.

El Cennave, por ejemplo, en-
cabezo un trabajo silencioso, pero
incansable, con las autoridades
argentinas, y en forma manco-
munada con el sector privado de
aquel pais, paralograr el levan-
tamiento de la resolucion 1108,
que impedia el transbordo de sus
cargas en los puertos uruguayos.

Las propias autoridades ar-
gentinas de entonces, como Jorge
Metz, quien fuera subsecretario
de Puertos y Vias Navegables
durante el gobierno de Mauricio
Macri, aseguran que los privados
han tenido un papel fundamen-
talenlaeliminacién de aquella
resolucion, con la que Uruguay
fue seriamente perjudicadoy que
hasta el momento no halogrado
desvanecer el impacto.

“Un grupo de argentinos, que
en 2015 nos preocupabamos por
lasrelaciones bilaterales con
Uruguay, nos comunicamos con
Alejandro Gonzalez, que era el
presidente del Centro de Navega-
cidén, paralograr una formula de
acercamiento que entendiamos
necesario. Luego entramos en
contacto con el entonces ministro
de Transporte y Obras Publicas,

Victor Rossi, y el presidente del
momento de la Administracién
Nacional de Puertos, Alberto
Diaz. Por el lado de Argentina in-
tervino el ministro de Transporte,
Guillermo Dietrich y, finalmen-
te, todo ese trabajo termind en

la conocida reunion entre los
presidentes Tabaré Vazquezy
Mauricio Macri en Anchorena,
donde se sell6 el levantamiento
delaresolucién 1108”, dijo Metz a
Comercio Exterior & Transporte.

Conlamismadindmica, el
Cennave ha trabajado parala
recuperacién dela carga para-
guaya, que en algin momento se
habia perdido a manos del puerto
de Buenos Aires. En este caso, las
negociaciones no solo acompafia-
ron alas autoridades en su visitaa
Paraguay, sino que las han prece-
dido, abriendo puertas y propi-
ciando encuentros entre jerarcas
de ambos paises para alcanzar
soluciones parael sectory parael
comercio exterior uruguayo.

Abanderado también de la
defensa de la profundidad de
los canales, y de tantos otros
temas que han sabido pelearse
palmo a palmo, la institucion
que en dias alcanza los 105 afios
ha aunado esfuerzos con las
camarasregionales, que tienen
una verdadera vision estratégica
de una actividad que es motor
delaeconomia, que haceala
competitividad y que posibilita
la penetracion de los productos
locales en el mundo. Asi tam-
biénlallegada de insumos para
otros sectores, tal como quedo
demostrado en plena pandemia,
cuando el puerto de Montevideo
no dejo ni un solo dia de trabajar
y los elementos necesarios para
hacer frente a la crisis no vieron
cortado su suministro.

El Cennave representaaun
sector que facilitalallegadade
inversiones, que propicia el desa-
rrollo de lasdemads dreas dela eco-
nomiay que tiene entre sus socios
alos eslabones fundamentales
de las cadenaslogisticas, desdey
hacia afuera, pero también las que
se generan dentro del pais.

No por casualidad son los
representantes de las navierasy
responsables de que laslineas lle-
guen con los mejores barcos que el
pais puede recibir, posibilitando
la conectividad con el mundoy
disponibilidad de bodegas para
las exportaciones uruguayas.

Eso es parte del trabajo de cara
al mar, intentando convertir a
Montevideo en puerto hubyal
pais en un punto estratégico.
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1916. El 28 de julio los agentes maritimos fundan el Centro de
Navegacion Transatlantica (desde 1994 Centro de Navegacion), siete

dias después de la creacion de la Administracion Nacional de Puertos.

La camara desde 1994 nuclea a todos los actores privados de la actividad.

“Estuvimos, estamos y vamos a
estar en las politicas portuarias”

La presidente del Centro de Navegacion, Monica Ageitos, aseguro que durante 105 afos la
institucion ha sido permanente objeto de consulta, tanto del Poder Ejecutivo como del Legislativo

sabogaday profesora

de Derecho del Trans-

porte en la Universidad

Catolica del Uruguay,
fue presidenta de la Asociacion
Uruguaya de Derecho Maritimo
y es representante del Instituto
Iberoamericano de Derecho
Maritimo.

Con mas de 20 afios de expe-
riencia en el ambiente maritimo-
portuario, Ménica Ageitos es la
primera mujer en alcanzar la
presidencia del Centro de Na-
vegacion (Cennave), institucion
con laque hatenidoun estrecho
vinculo desde sus comienzos
en el sector, trabajandoenel
estudio del hoy fallecido Ariosto
J. Gonzdlez, un referente de la
actividad y quien fuera uno de los
redactores de la ley de puertos de
1992, ademds de asesor externo
del Cennave durante afios.

En 2021 se cumplieron 10 afios
de trabajo ya dentro de la institu-
cién, donde se desempeiié como
gerente ejecutiva antes de ser
elegida parala presidencia.

Eneserolyale hatocado atra-
vesar momentos complicados,
signados por la pandemiay por
diferentes desafios de caraala
actividad portuaria del pais. En
momentos del 105° aniversario,
Ageitos habl6 acercadelo que ha
significado estar en la presiden-
ciadel Cennave, pero también
deloslineamientos que entiende
lainstitucién y que con firmeza
defiende en pos del desarrollo de
laactividad y el crecimiento del
sector.

éComo llega ala presidencia del
Cennave y c6mo toma esa respon-
sabilidad?

Los socios reunidos en la ultima
asamblea general decidieron que
yo tomara la responsabilidad de
la presidencia del centro. Hasta
ese momento venia ejerciendo la
Gerencia Ejecutiva, trabajando
con una comisién directiva muy
fuerte y muy comprometida.
Desdela presidencia, laidea
siempre fue seguir con lalinea de
trabajo estaba trazada, pero dan-

BRSNS ———
La actual presidente del Centro de Navegacion, Monica Ageitos, primera mujer en ocupar el cargo. D. BATTISTE

dole laimpronta de los nuevos
integrantes.

éCual es el rol que cree que des-
empeiia el Cennave inmerso en la
realidad del pais?

El Cennave es una camara em-
presarial que ha sabido enfo-
carse en su tarea de defensora
de sus asociados, pero siempre
pensando en el bien general, en
el bien mayor. Sus socios han
sido protagonistas de la historia
portuaria del pais. Se trata de las
empresas (agencias maritimas,
operadores portuarios, termi-
nales y depdsitos) que trabajan,
invierten y apuestan en nuestros
puertos y que hacen realidad

el peso que tiene esta actividad
enlaeconomia del pais. Tan
protagonista ha sido el Cenna-
ve en larealidad nacional que,
durante afios, tuvo unasillaen el
directorio de la Administracién
Nacional de Puertos (ANP), lo
que considero era muy benefi-
cioso, ya que muchas veces falta
el conocimientoy la experiencia
del negocio en las decisiones que
se toman. Nuestra cdmaraesta
compuesta por empresas que dia
adiatrabajan, pero que también
compiten entre si y que demues-
tran desde cada mesa de trabajo,
y sobre todo desde la directiva del
Cennave, que piensan en el bien
superior. Se trabaja en unidad

y en colaboracién constante,
dejando los temas particula-

res de lado para el crecimiento
general. El Cennave cumple 105
afios de un trabajo constantey
responsable en un sector del que
pocos conocen, pero que suele
apasionar alos que se interesan.
Por mas que pase el tiempo, no
dejade ser admirable cémo una
semana después de la creacion de
la ANP, los privados entendieron
que debian crear su propia cima-
rapara fomentar la navegacion

y colaborar con las autoridades,
como indica el acta de fundacién
del Cennave. Ese compromiso
con el pais sigue hastahoy y se ve
cada vez que el Cennave colabora

con las distintas autoridades,
desde su vision politica pero
también operativa.

¢En qué estan enfocados en esta
etapa?

Este aniversario nos encuentra
enfocados en la conectividad

del pais, con una directiva que
trabaja en forma compactayenla
que cadauno colabora desde su
vision y su experiencia para sacar
adelante los distintos temas.

Se encontro en un escenario
diferente debido a la pandemia de
Covid 19, ¢Como ha sido el impacto
ylaadaptacion ala misma?
Lapandemia nos obligd a modifi-
car algunos temas formales, pero
seguimos trabajando de igual
manera. La tecnologia nos ha
ayudado a mantener la calidad
delosservicios y hasidola prime-
rapelea que tuvimos que dar.
Hemos encontrado buena recep-
tividad desde la administracion
para modificar algunos procedi-
mientos que se hacian de forma
presencial y estamos trabajando
con algunas reparticiones del
Estado para que esas soluciones
provisorias se conviertan en
definitivas; incluso iniciamos
didlogo con la Agencia Nacional
de Investigacién e Innovacion
(ANTI) para que colabore en esos
temas.

éComo es el relacionamiento con
las autoridades nacionales?
Tenemos una gran interaccién
con el Poder Ejecutivo. En el rela-
cionamiento con el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, por
ejemplo, trabajamos de manera
muy estrecha con el subsecreta-
rio, Juan José Olaizola. En tanto,
con el actual ministro, José Luis
Falero, también tuvimos ya algin
contacto que nos ha dejado muy
satisfechos, pues creo que mane-
jamos algunas visiones similares.
Por otra parte, tenemos constan-
teinteraccién con las autoridades
del Ministerio de Relaciones
Exteriores y con la ministra de
EconomiayFinanzas. Estd claro
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Mas de un siglo de cara al mar

1987.Se instala la primera grua portico especializada en el puerto de
Montevideo a cargo de la Administracion Nacional de Puertos. El manejo
de contenedores fue un cambio de paradigma en la actividad en el mun-
doy el principal puerto del pais iniciaba ese camino.
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que existe una continuidad en

la politica del Cennavey que se
mantiene el mismo horizonte.
Estuvimos, estamos y vamos a
estar en las grandes politicas por-
tuarias y maritimas del pafs, asi
como en los detalles que hacen a
esas grandes politicas.

éEsto ha sido asi independiente-
mente de los gobiernos de turno?
Sien algo se ha destacado el
accionar del Cennave es en

la colaboracién con todos los
gobiernos, alolargo de sus 105
afios de existencia. Fuimosy
somos sujeto de consulta, no solo
del Poder Ejecutivo, sino que
también tenemos, desde siempre,
una correctarelacion con los
legisladores. Por otra parte, he-
mos acomparfiado a las distintas
autoridades en visitas oficia-

les e, incluso, muchas de esas
veces fuimos los que abrimos las
puertas en el exterior. Asimismo,
somos parte del Instituto Nacio-
nal de Logistica (Inalog) en el que

“Tan protagonista ha
sido el Cennave en la
realidad nacional que,
durante afos, tuvo una
silla en el directorio

de la Administracion
Nacional de Puertos
(ANP), lo que considero
era muy beneficioso, ya
que muchas veces falta
el conocimientoy la
experiencia del negocio
en las decisiones que se
toman”.

Monica Ageitos
Presidente del Centro
de Navegacion

trabajamosjunto al Estadoy a
otras organizaciones empresa-
riales. También formamos parte
dela Confederacion de Camaras
Empresariales desde su funda-
cién y hoy estamos representa-
dos através de su vicepresidente,
Alejandro Gonzalez.

&Y enloregional?

Esta actividad es eminentemente
internacional y ese es un ambito
en el que el Cennave se siente
muy comodo. Tenemos muy
buena relacion con las caAmaras
hermanas de Paraguay y Argen-
tina, pero también con nuestros
pares de toda Ameérica a través
dela CamaraInteramericana

de Asociaciones Nacionales de
Agentes Maritimos (Cianam) y
del mundo a través de la Federa-
cion de Asociaciones Nacionales
de Corredores y Agentes de Bu-
ques (Fonasba) y de la Comision
Interamericana de Puertos de

la Organizacion de los Estados
Americanos (CIP-OEA). No debe-

mos olvidarnos que el Cennave
fue un actor importante en el
Tratado de la Hidrovia Paraguay-
Parandy hoy trabaja mucho con
los privados de los paises que lo
integran, teniendo como objetivo
el desarrollo del transito y el
comercio. Estamos conectados
con las distintas cAmaras afines
y también con todas las institu-
ciones que tienen que ver con el
quehacer maritimo, portuario,
logistico y de comercio exterior
en general, tanto en laregion
como en el mundo.

éComo es lallegada al resto de la
sociedad?

Larelacion del sector con la so-
ciedad es algo que venimos traba-
jandoy que nosotros resumimos
en nuestra frase “Trabajando por
un paisde caraal mar”. Pero no
es solo una frase, sino que es lo
que han hecho las distintas comi-
siones directivas que han pasado
por el Cennave y el compromiso
de todas las empresas asociadas.

Comunicar laimportancia del
puerto, de lanavegacion, del
comercio que se realiza por alli
acadarincén del pais, es algo
que entendemos importante. Y
ese trabajo lo hemos plasmado a
través de nuestras redes sociales
y de distintas actividades, yendo
incluso a las escuelas y liceos
paraexplicar lo que es el sector
en distintas ferias educativas.
Buscamos entusiasmar a las
nuevas generaciones para que
apuesten a esta actividad que,
como decia antes, apasiona a
quienes se interesan. En ese
sentido, hoy nos encontramos en
lo que creo va aser el sello mas
importante de este proceso que
venimos transitando: el desarro-
llo de una Universidad Maritima
y de un museo representativo de
laactividad. La universidad esun
gran sueflo en el que ya estamos
trabajandoy que esun camino

Contintaenla pdgina siguiente
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1992. Se aprueba la ley 16.246, conocida como ley de puertos, normati-
va que marco la entrada del sector privado a la actividad y establecié un
antes y un después en el desarrollo del sector. Esta ley reconocida como
pilar de una politica de Estado por todos los gobiernos sucesivos.

Vienedela pdgina anterior

que emprendimos hace 20 afios,
con la creacién de un instituto
de capacitacién que cuenta con
una carreraterciaria, ademas de
muchos cursos de formacion de
los recursos humanos del sector.
Creemos que hallegado el mo-
mento de dar un paso masy darle
alacomunidad el rol que merece
desde la capacitacion. Enlo que
respecta al museo, se trata de

un gran anhelo que desde hace
afios venimos trabajando y que
se podra hacer realidad gracias
aunaimportante donacién que
hemos recibido.

También tienen acciones hacia la
comunidad por fuera de los aspec-
tos relacionados con la actividad.
Si, realizamos tareas de colabo-
racion con los mas vulnerables.
Hace més de 15 afios que la mesa
de agentes maritimos inicié una
campaila de beneficencia, que
coincide con el aniversario del
centro, y que luego fue interna-
lizada por todas las mesas. Estos
dos aflos hemos trabajado en
forma especial, colaborando con
asociaciones civiles y Centros
CAIF de Ciudad Vieja, que ya nos
conocen y recurren a nosotros
constantemente.

En cuanto a la actividad concreta-
mente, ¢qué temas preocupan en
laactualidad?

Siempre hay unalista de temas
en carpeta. Muchos de ellos son
recurrentes y hay que ir avanzan-
do permanentemente. Hoy pode-
mos mencionar laley de puertos,
el reglamento de atraque, el
dragado, la competitividad y las
necesidades hacia el futuro. Un
tema que siempre sirve como
guiadeestaactividad eslaley

de puertosy el Cennave tiene el
orgullo de haber sido protagonis-
taenlaredaccion delaleyysus
decretos reglamentarios, habien-
do colaborado directamente con
la que ha sido la mayor politica de
Estado del sector.

Menciono el reglamento de atra-
que...

Elreglamento de atraque no se
trata de cualquier acto adminis-
trativo; es el corazén que hace
latirla actividad y su correcta
aplicacion esla que le da segu-
ridad juridica a cada uno de los
que apuestan a nuestro puerto.
Creo que ultimamente no lo han
entendido asi quienes han aseso-
rado al Poder Ejecutivo, porque
parasaberlo hace falta conocer el
negocio. A mi me ensefiaron que
administracion se escribe con
minuscula y Administrado con
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El Centro de Navegacion es un actor articulador, tanto en el contexto nacional como regional

“No creo que la
competitividad de un
pais o cadena logistica
se reduzca puray
exclusivamente a

bajar una tarifa.
Tampoco se reduce

al contenedor.
Importan también

las exportaciones a
granel o carga suelta en
buques especializados.
Nuestros productos
agricolas, forestales o
industriales son
cadenas productivas
que terminan en
exportaciones. Por eso
entiendo que hay que
tener mucho sentido de
responsabilidad cuando
se presentan trabajos
que pretenden regular
a los privados”

Monica Ageitos
Presidente del Centro
de Navegacion

mayuscula y considero que esa
eslaimpronta del presidente de
laRepublica, Luis Lacalle Pou,

y deberia serladel resto delas
autoridades también. Fue una
gran sorpresa para nosotros en-
contrarnos con el Reglamento de
Atraque aprobado y publicado,
porque tenemos una historia de
colaboracion con la ANP en cada
modificacién del reglamento.

&Y enrelacion al dragado qué
necesidades ven?

Son necesarias politicas claras
de dragado. Necesariamente
debemos poner focono soloen la
necesaria profundizacion, pro-
ducto delademanda de calado
de las nuevas generaciones de bu-
ques, sino también en el correcto
mantenimiento. Profundizacién
sin mantenimiento esla nada
misma. Es necesario entender
que hoy el puerto de aguas pro-
fundas que necesita Uruguay es
el de Montevideo, por lo menos
hasta que la necesidad nos
indique otra cosa. Y eso significa
un canal de acceso a14 metrosy
muelles correctamente dragados.
Tenemos que tener una politica
de dragado permanente porque
un correctodragado haceala
competitividad.

Justamente también mencioné la
competitividad como uno de los
asuntos importantes en carpeta.
éSobre qué se esta trabajando?
Este es un tema muy complejo.
No creo que la competitividad
de un pais o cadena logistica se
reduzca puray exclusivamente
abajar unatarifa. Tampoco se

reduce al contenedor. Importan
también las exportaciones a
granel o carga suelta en bu-
ques especializados. Nuestros
productos agricolas, forestales
oindustriales son cadenas
productivas que terminan en
exportaciones. Por eso entiendo
que hay que tener mucho senti-
do de responsabilidad cuando se
presentan trabajos que preten-
denregular alos privados. A
nuestro entender esto carece

de unavisién integral y realis-
tadel tema. Algunos estudios
comparan nuestros puertos con
otros que mueven tres, cuatro

o seis veces mads carga que el de
Montevideo. Pero hay algo que
entendemos alin mas gravey es
que se comparan sin considerar
que sus planes de negocio son
bien distintos. Pareceria que,

en algunas oportunidades, nos
olvidamos que somos un puerto
de transbordo y pretendemos
condicionar a las navieras

con nuestras importacionesy
exportaciones. Hoy, por suerte,
nuestros exportadores pagan
fletes iguales o menores que ex-
portadores de paises grandesy
eso es gracias alos transbordos,
que generan la masa critica para
que los grandes barcos lleguen

a Montevideo. Cuidemos la co-
nectividad que eslo que nos da
estos beneficios, cuidemos a las
navieras. Conectividad es igual
acompetitividad. Y la competiti-
vidad no la da solo bajar la tarifa
que cobraun privado, ya que
hay costos ocultos, como el mal
dragado de un muelle, la compra
equivocada de defensas, que son

-
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Mas de un siglo de cara al mar

2000. El Centro de Navegacion inaugura el Instituto de capacitacion,
atendiendo una necesidad detectada por las empresas socias. Hoy el in-
stituto cuenta con una carrera terciaria y sus cursos son reconocidos en
el sector como formadores de recursos humanos de calidad.

ineficiencias, o pagar mas caro
un servicio de practicaje porque
fue mal calculado por el Estado.

Y sobre el futuro, ¢qué se espera?
Desde el Cennave creemos que
esimportante contar con un
Plan Maestro para todos los
puertos del pais. Pero que sea
un plan que perdure mas alla
de cambios de gobierno y que
tenga la necesaria participacién
publico-privada. Es necesario
que haya una planificacién
basadaen laeficienciayenel
cuidado de los recursos eco-
nomicos del pais. Cuando un
pais decide sobre desarrollos o
iniciativas sin un Plan Maestro

estd predispuesto a equivocarse.

Y no estoy hablando de lineas
generales o planes abstractos,
sino de proyectos en los que

se tomen en cuenta todos los
sectores productivos, todos los
modos de transporte y todas las
vias fluviales y maritimas. Las
empresas que forman el Cen-

Mdnica Ageitos aseguroé que las politicas portuarias requieren estudio y conocimiento de los temas. D. BATTISTE

nave apuestan a nuestro paisy,
como contrapartida, esperan
seguridad juridica, facilidades
paraoperary el respeto de las

autoridades con las que, por otra
parte, estan dispuestas a cola-
borar siempre. En ese sentido,
seguiremos colaborando para el

desarrollo de nuestros puertos,
pero es bueno que se entienda
que las politicas portuarias son
delargo plazoy que requieren

estudio y conocimiento de los te-
mas. No podemos medir el éxito
por el aumento de movimiento
de un mes o de un aflo, porque
alcanza con que algo cambie en
laregion para que eso se modifi-
que. Debemos tener politicas de
Estadoy cuidar lo que ya hemos
logrado, cuidar a quienes vienen
ainvertir en el pais. Transfor-
mar aun puerto en hub solo se
logra con la colaboracion de las
navierasy de las empresas por-
tuarias. Debemos trabajar para
que estas se sientan comodas en
el pais. Es necesario potenciar
los puertos del interior, pero con
politicas claras. A veces vemos
anuncios que se contradicen
entre si y eso es preocupante.

El presidente Lacalle Pou, en el
aniversario 103 del Cennave hizo
especial hincapié en laimpor-
tancia de los privados en las poli-
ticas de Estado y en la necesidad
de estar cerca. Por nuestra parte,
estaremos siempre a disposicién
parasumar.

MURCHIS

URUGUAY

Nos dedicamos a brindar servicios de logistica integral

Realizamos

operaciones portuarias; almacenaje de

mercaderia en régimen fiscal y nacional; logistica
automotriz; y otras soluciones vinculadas a las actividades

portuarias y al comercio exterior.

Ofrecemos traslado y distribucion de contenedores,
mercaderia general y vehiculos. Contamos con dos
Centros de Distribucion y una Plataforma Automotriz para
almacenaje de vehiculos y carga rodante. Estamos
estratégicamente ubicados y nos especializamos en el
manejo de productos especificos.

industria del saludamos

Involucrados en la pais,

especialmente a Cennave en su 105 aniversario de
experiencia y trayectoria.
Los felicitamos por haber sido un agente de cambio en el

progreso del sector.
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Ser puertos de la region es el
destino natural de los nuestros

La realidad de las cifras de carga y las inversiones concretadas alrededor del puerto son el
mejor elogio para quienes redactaron y votaron la ley de puertos de 1992

10 OPINION

ecir bahia, puerto,

Luis Alberto ecir bahia, puerto,

Lacalle Herrera Montevideo es

Expresidente de la Republica aludiralamads
—(1990-1995) honda raiz de

nuestra identidad nacional,
llegar ala causa primera de la
existencia del Uruguay como
naciéon independiente. Por
tener la bahia nos codiciaron
dos imperios y luego los dos
vecinos. Por haberse fundado
Montevideo pudimos defender
esaventajay, alrededor de ella,
erigir una zona de prosperidad;
es decir, de comercio, que fue la
semilla de la diferenciacion que
logramos y que hoy mantene-
mos. Nunca se podrd insistir lo
suficiente en cuanto a la impor-
tancia dela actividad portuaria
de nuestro pais, no solamente
en la capital, sino en todos los
puertos existentes y los que se
puedan habilitar en el futuro.
Estamos en el inicio de la
gran red fluvial que llega hasta
Corumbd, es decir hasta el
corazon del continente. Somos

El puerto de Montevideo, pilar del comercio exterior uruguayo y protagonista en la region. D. BATTISTE

lasalida al océano del Paraguay
y del oriente boliviano, lo cual
representa, a la vez, una misién
geopolitica y comercial de pri-

TerEIEs Graneleras Urugudyas-S.A.
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Felicitamos al Centro de Navegacion, a todos sus
socios Yy colegas! Sigamos apoyando al desarrollo
del Uruguay y la region.

mera importancia. Por supuesto
que esta misma condicion nos
coloca en situaciones de roces
con Argentina, y ello es natural.
La accion diplomatica oriental
requiere de habilidad y firmeza
en el escenario platense, tanto
enlaaccion de la Comisién
Administradora del Rio de la
Plata (CARP) comoenladela
Comision Administradora del
Rio Uruguay (CARU).

Hablar del puerto de Monte-
video y de todos los demas, que
estan sobre las costas atldnticas
y fluviales, representa comentar
la mds grande reforma del Esta-
do que se hayallevado a cabo, y
que fue la ley de puertos que se
aprobara en 1992.

Tal iniciativa fue anunciada
antes de la eleccion de 1989 como
parte de nuestro plan de gobierno,
por lo que nadie pudo llamarse
aasombro cuando, alos pocos
meses de la iniciacion del periodo,
se presentarala correspondiente
iniciativa. Cabe recordar que en
un principio se trataba de una sola
ley que abarcaba todala actividad
estatal en las 4reas comercialese
industriales. Una buenainiciativa
del entonces senador De Posadas
hizo que lo relativo a los puertos se
desglosara, para constituirse en
un proyecto auténomo. Este fue
finalmente aprobado por mayo-
ria. Laaprobacion del mandato
legislativo fue solo el primer paso,
indispensable pero no suficiente
paralograr lo que hoy conocemos
como actividad portuaria.

Durante toda nuestra
gestidn tratamos de que las
iniciativas estuvieran sélida-

mente basadas en larealidad

y que se nutrieran de lo que se
vivia en cada sector para que
las modificaciones propues-

tas tuvieran una base sélida.
Para ello no solo contamos con
técnicos y expertos, sino con la
colaboracién de quienes dia a
dia estaban inmersos en cada
actividad y que eran los mejor
ubicados para sefialarnos los
ambitos necesarios. El contacto
con los protagonistas diarios
delaactividad dio una base de
realidad al proyecto, algo que es
indispensable cuando se legisla.
Se puede redactar y aun aprobar
unaley que, en el papel, luzca
como perfecta, pero sila misma
carece de sustento en lo concre-
to, no cumple sus cometidos.

Creemos que la oposicion
que se planted desde un extre-
mo del espectro politico res-
pondié mas a una concepcién
ideologica antigua, y meramen-
te tedrica, que a unaresistencia
aun cambio que no era sola-
mente necesario, sino urgente.
Prueba de ello es que la reforma
portuaria ha sobrevivido treinta
afios y atoda clase de gobiernos;
en cierto sentido, se ha “plebis-
citado” por el usoy el respeto a
sus disposiciones.

El puerto “sucio”, de de-
moras inexplicables, de paso
cansino y de feriados largos,
que lo hacian gravoso para los
intereses del pais, dio lugar a
una accion portuaria agil, sin
pausasy con real aprovecha-
miento de las cualidades de
nuestra bahia en Montevideo
y demads puertos, como el de
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Nueva Palmira. Un puerto no
esmads que el inicio o el fin de
una travesia maritima o fluvial.
Es a partir de la existencia del
mismo que nacey prospera

el transporte por agua. Hoy
vemos las barcazas cargar en
el litoral para transferir en el
sur su carga a mayores embar-
caciones. Sobre todo es este un
flete apropiado para los grandes
volumenes como los granos o
la madera. Si se rehabilitara
lalinea férrea de Paso de los
Toros a Fray Bentos, se podria
alimentar al mismo con carga
llegada del propio corazén del
pais, aliviando la via que va
hasta el sur. No estd lejano el
dia en que se habiliten esclusas
en las represas del Rio Negro
paralograr otra via transversal
de transporte. Lo propio puede
decirse del proyecto del actual
gobierno de extender la hidro-
via del alto Uruguay. En el este
de nuestro pais es preciso re-
cordar otra “hidrovia”, ladela
Laguna Merin, y el rio Cebolla-
ti, que ofrecen salida y entrada
barata para nuestro comercio
con Brasil. Las obras en curso
en esaregion son otra puertaa
la prosperidad.

En conclusidn, el transpor-
te por agua, el mds barato de
todos, no ha sido plenamente
utilizado por nuestro pais; mas
bien se habia abandonado pues,
50060 afios antes, por el Platay

Puerto de Nueva Palmira, segundo de Uruguay y otro polo de desarrollo local y regional

el Uruguay circulaban barcos de
cargay de pasajeros, cumplien-
dounvital servicio. Dos graves
errores en materia de trans-
porte ha cometido nuestro pais
en su historia reciente: aban-
donar el ferrocarril y desechar
lo fluvial para su integracion
territorial. Esperamos que lo
que se hainiciado para revertir
esatendencia se continue, en
este gobiernoy en los siguien-
tes. Esta es tarea nacional por
excelencia.

Laley que comentamos abrid
el camino a realizaciones posi-
tivas. Una no menos importante
fue el desmantelamiento de
ANSE, o sealos servicios de es-
tiba, mediante lista oficial. Una
gran gestion del Dr Egozcue
logrd que ello se llevara a cabo
sin ningun conflicto.

Lapuestaen marchadela
reforma portuaria tiene un
nombre: Eduardo Alvarez
Mazza. Sin la dedicacionyla
perseverancia de ese recordado
ciudadano no se habria podido
llegar a buen fin. Respondié a
nuestro sentido de la urgencia
y puso toda su capacidad en
llevar alarealidad lo que la
ley indicaba. Es el de este gran
amigo un ejemplo de quienes,
venidos de la actividad privada,
ofrecen al Estado su capacidad

Contintaenla pdgina siguiente

WwWw.upm.uy

Llegamos al puerto de Mentevideo pora conectar la produccion con el mundo.
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y vocacion de servicio que, si
bien no es excepcional, debe ser
mads frecuente.

Hoy nadie puede negar que
la reforma entonces planteada
eranecesaria. Creémos que la
realidad de las cifras de cargay
las inversiones concretadas al-
rededor del puerto son el mejor
elogio para quienes redactaron
y votaron la ley. No olvidemos
que gran parte del volumen
que llega a nuestras terminales
tiene destino final en algin
otro pais. De manera similar
recibimos carga para despachar
de otros origenes no nacionales.
Ser puertos de laregidn es el
destino natural de los nuestros
. Toda esta perspectiva necesita
un impulso que debe de ir mas
alld del interés de quienes estan
vinculados ala actividad, desde
la agencias maritimas hasta los
trabajadores. No estaria de més
que en contacto con las autori-
dades de la ensefianza se incor-
porardn a los programas textos
de difusién de esta actividad
y suimportancia. De la misma
forma acercar a los agentes po-
liticos, atin a los intendentes de
los departamentos mas lejanos.
Las actividades permitidas en
el drea portuaria en materia de
etiquetado, fraccionamiento,
andlisis fuera de nuestro ambito
fiscal, representan una impor-
tante ocupacion de mano de
obra.

Un ambito portuario es algo
mas que una zona para carga o

El contenedor cambid la dinamica de las cargas y el crecimiento de los volimenes han marcado la actividad

sos de agua importantes y por
su costa platense y atlantica.
Mucho se ha logrado, pero no
hay que bajar la guardia. En-
frentamos intereses portuarios
vecinos que son muy poderosos
y celosos de nuestras ventajas

descarga.

Por supuesto que en esa
red de actividades no hay que
olvidar la de las construcciones
navales. Entre nosotros conta-
mos con capacidades de primer
nivel en los astilleros publicos

y privados, cuyas capacidades

técnicas se prueban con las uni-

dades que estdn navegando.
Los puertos, los maresy

los rios son esenciales para el

desarrollo econémico. Nuestro

pais ha sido bendecido por cur-

“Tratamos de que las
iniciativas estuvieran
solidamente basadas
en la realidad y que se
nutrieran de lo que se
vivia en cada sector
para que las modifi-
caciones propuestas
tuvieran una base
solida. Para ello no solo
contamos con técnicos
y expertos, sino con

la colaboracion de
quienes dia a dia esta-
ban inmersos en cada
actividad y que eran los
mejor ubicados para
sefialarnos los ambitos
necesarios. El contacto
con los protagonistas
diarios de la actividad
dio una base de re-
alidad al proyecto, algo
que es indispensable
cuando se legisla”.

Saludamos al
CENTRO DE NAVEGACION
en su 1052 aniversario

Compartimos el objeto fundamental de la
Institucion de “promover, en armonia con
los mas altos intereses nacionales, los
sectores de actividad vinculados al transporte
por agua, a la actividad portuaria y al comercio
internacional’, y reafirmamos nuestro compromiso,

trabajando por el desarrollo de la actividad de

los pesqueros extranjeros en nuestro pais.
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CAMARA DE AGENTES DE
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comparativas.

Eldragado es una actividad
esencial. En la medida de que
en esa politica se sea audaz, Zheiml
se podrd estar al dia con las b
enormes transformaciones de .
las embarcaciones de carga que
llegan hoy a capacidades insos-
pechadas pocos afios antes. Se
trata de no perder la puntaen
esa carrera, no temer a pensar
en grande, alejar el conservadu-
rismo y estar en contacto con el
mundo real.

Lo multimodal es la tenden-
ciauniversal . El contenedor
que pasa del camion al vagon,
de este aunabarcaza para cul-
minar el proceso en un enorme
portacontenedores no es otra
cosa que el “idioma” mundial
del transporte. Puertos baratos
y agiles, conciencia nacional
del destino marinero de nuestra
patria, deben ser causas nacio-
nales, factores de coincidencia
entre las distintas fuerzas
politicas. Es dificil encontrar un
tema que sea tan comun deno-
minador para todos los uru-
guayos. Quizas falte difundirlo La conectividad es crucial para el puerto de Montevideo y las condiciones de calado son fundamentales para atraer a los grandes barcos
mas, pero que nos afecta a todos

y en nuestra vida cotidiana, MENSAJE
nadie puede discutirlo. Politicos

y gremialistas, sindicalistasy

trabajadores, debemos formar © “Quiero de una manera muy especial atencion a los temas de la actividad portuaria fue un se basa en saber de esa honrosa
una fuerza dedicada a ello. especial adherirme al aniversa- maritimos y fluviales, a los que logro significativo. ES en su géne-  participacion. Ademas, el recu-
Materia prima inmejorable para rio del Centro de Navegacion. siempre consideré de principal sis, y en su puesta en marcha, que erdo para quienes ya no estan y
construir futuro mejor para Durante mi gestion a cargo importancia para nuestro pais. En  siempre estuvo colaborando el que que aportaron lo suyo a este
todos. del gobierno nacional dediqué esa materia, creo que la reforma Cennave. Por ello mi felicitacion tipo de emprendimientos.

¢ 010,3' /(mfm'

El Centro de Armadores
Fluviales y Maritimos del Paraguay
saluda al
Centro de Navegacion de Uruguay

por sus

1 105 ANOS =x

de incansable impulso y apoyo a la navegacion fluvial

= Lol

Lugano 627 esq. 15 de Agosto
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De Posadas: “El cambio en el
puerto era dificil de frenar?”

Pese a la “resistencia brutal” que sabian que iba a tener la reforma, el exministro de Economia
habld de las convicciones del gobierno nacionalista de entonces y de los escollos que se superaron

lafio1992ylaley

de puertos que se

promulgd en ese

momento signifi-

caron un punto de
inflexién en la actividad portua-
riayen el desarrollo del sector
privado dentro de la misma.

En aquellos tiempos no
fue facil el cambio ni llegar
con propuestas innovadoras.

El gobierno nacionalista del
presidente Luis Alberto Lacalle
Herrera asumid con distintas
iniciativas dentro de su progra-
may, al momento de llevarlas
adelante, se encontro con varios
escollos. Pero laley de puertos se
sobrepuso y en el camino varios
fueron los protagonistas. Uno de
ellos fue primero senador y luego
ministro de Economia: Ignacio
de Posadas, quien compartid
algunas anécdotas con Comercio
Exterior & Transporte.

“En los ultimos meses de la
campaiia electoral del afio 1989,
cuando empezd a pintar que
Lacalle Herrera podia ganar, el
candidato nos encargd adoso
tres personas empezar a trabajar
determinados temas. El tenia
una lista de reformas que debia
hacery de todo ese menu ami
me dio lo que después fue laley
de empresas publicas, la des-
monopolizacidén de seguros, la
desmonopolizacién de alcoholes

I
!

Ignacio de Posadas fue uno de los protagonistas de la ley de puertos de 1992 en el Parlamento

y laley de puertos. Con todo eso,
después fuimos separando en
items porque era imposible que
el Parlamento pudiera digerir
todos estos temas en bloque”,
dijo De Posadas.

Siendo senador capitaneé
laredaccion de laley aunque,
segun sus propias palabras, “de
puertos no sabia nada”. Tuvo

que “arremangarse” y, entre
otras cosas, fue a Chile porque
alli “habian hecho una reforma
muy a fondo, especialmente
en lo que tenia que ver con los
asuntos vinculados ala mano de
obra portuaria”.

De Posadas aseguré que luego
empez0d a reunirse con personas
que él entendia que lo podian

SALUDA AL CENTRO DE NAVEGACION

EN SU 105 ANIVERSARIO

Recinto Portuario — Puerto Libre de Montevideo

el.:(598) 2915 3070
Fax:(598) 2915 3040

www.depositosmontevideo.com.uy

Uruguay
Corihcsan N 1172116

S

ayudar y es en ese momento que
toma contacto con el Centro de
Navegacion (Cennave).

“El gerente era Ernesto Berro,
quien me dio una mano muy
importante. También fueron
relevantes los aportes de algu-
nos agentes maritimos de aquel
momento; algunos que atin hoy
estan, como Pancho Mitrano,
Alfredo Arocena o el doctor
Egozcue, que en ese entonces era
abogado de la Administracién
Nacional de Puertos (ANP). Con
Alfredo Balmelli, dela ANP,
también tuve reuniones muy
productivas”, agrego el exjerar-
ca.

A través de estos contactos
llegd al ingeniero Eduardo Al-
varez Mazza, con quien trabajé
“muchisimo” y quien luego fue
presidente de ANP. Entre otras
delas personas alas que De
Posadas recuerda estdn Juan
Figoli, “en ese momento de la
Administracién Nacional de los
Servicios de Estiba (ANSE) que
era algo que debia desaparecer”

En ese sentido agregd: “Sabia-
mos que iba a tener una resis-
tencia brutal pero, de cualquier
manera, el cambio era dificil de
frenar porque todos también
sabiamos que la situacién era
muy malay que todo ahieraun
desastre”.

Tras estos contactos y el
trabajo en conjunto se redacto el
proyecto de ley que se presento
en el Senado y De Posadas fue el
encargado de negociar la apro-

“El sindicato

portuario, que no
entiende de
preciosismos
procesales, el dia que
empezo el debate de

la ley de puertos colmd
las barras y todos los
alrededores del Palacio
Legislativo. Diria que

al que mas insultaron
fue a Batalla. Y asi ar-
rancaron las negocia-
ciones”

Ignacio de Posadas
Exministro de Economia y Finanzas

bacién enla cdmaraalta, lo que
recuerda como algo muy dificil.

“En ese momento el panora-
ma politico era bastante com-
plejo. El Partido Nacional tenia
cuatro sectores; uno que lidera-
ba el presidente de la Republica,
otro (el vicepresidente) Gonzalo
Aguirre, otro era el Movimiento
Nacional de Rocha, dificil de
convencer para estas cosas de
corte neoliberal porque no eran
desugusto, yel cuartoeralo
que quedaba de Por la Patria,
liderado por Alberto Zumaran,
con quien la negociacién fue
muy dificil”, dijo De Posadas re-
cordando la interna de su propio
partido.

El Partido Colorado también
estaba dividido en cuatro. Un
grupo que apoy¢ fue el de Jorge
Pacheco Areco, que tenia dos
senadores. De Posadas recuerda
que “ese sector siempre ayudoé
yJuan Carlos Blanco trabajé
siempre en estos temas”.

Por otra parte estaba Pablo
Millor, “que al dia siguiente de
las elecciones se habia separado
del pachequismo y estaba para-
dode puntaentodo”.

Sin embargo, para el exminis-
tro de Economia, dentro de los
colorados “era genial” el sector
de Jorge Batlle. “Si nosotros
queriamos 10, Jorge queria 100,
lo que daba mucho trabajo con-
ciliar con el resto”, contd.

Para De Posadas, més
complicado fue tratar con el
Foro Batllista, de Julio Maria
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Sanguinetti, “que también era
tremendamente dificil porque
jugaba alaley del offside perma-
nentemente; es decir, a medida
que uno avanzaba, se corria para
adelante para dejarlo fuera de
juego”.

En ese panorama diverso
y de realidad politica de otra
época, De Posadas recordé el
episodio de Hugo Batalla, que
tenia su propio sector: “Tenia
dos senadoresy fue un grupo
que no acompaiié mucho. Por
esas cosas raras que se dan en el
Parlamento, termind votando
afirmativamente el proyecto en
general y voté en contra todos los
articulos™.

Por fuera del Parlamento la
presion llegaba desde el sindi-
cato, algo que De Posadas tiene
presente muy claramente, en
especial en las sesiones del
Senado.

“El sindicato portuario, que
no entiende de preciosismos
procesales, el dia que empezé el
debate de laley de puertos colmé
las barrasy todos los alrededores
del Palacio Legislativo. Diria que
al que mas insultaron fue, justa-
mente, a Batalla. Y asi arranca-
ron las negociaciones”, asegurd
uno de los protagonistas de la ley
de puertos.

Fueron tiempos complicados
ylas negociaciones se hicieron
dificiles. “El puerto tenia como
actores ala ANP, ala Prefectura
Nacional Naval, al sindicato de
trabajadores portuarios, al sin-
dicato de la Estiba, el Ministerio
de Ganaderia, el Ministerio de
Economia, la Direccion Nacional

o ——

LT

Las negociaciones en el Parlamento fueron fundamentales en medio de un clima de tension

de Aduanay quizés se me escapa
alguno. Lo que no se me escapa
es que era muy dificil tratar de
llegar a saber lo que pasaba, por-
que la culpa siempre estaba en el
otro, dependiendo de quién era al

que se le preguntara”, recalcd De
Posadas.

Asimismo, recordd que se
establecio la figura del capitdn
de puerto, “que no dio mucho re-
sultado” y muchos otros asuntos

que fueron de soluciéon compleja.

“Mas alld de laestiba, que
todos sabian que era una mafiay
que habia que terminar con eso,
habia algun otro tema, como
desmonopolizar los remolques

oelusodelasgruas, que luego,
en el gobierno de Jorge Batlle, se
permitio a través de la subasta
delaterminal de contenedores”,
expreso.

Después de aquellos dias de
tension en el Senado, De Posadas
llego al Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), en febrero de
1992. La ley habia sido votada por
el Senadoy pasaba a Diputados.

“Recuerdo que, viniendo de
unareunion con Lacalle en la re-
sidencia de Sudrez y yendo hacia
el Ministerio de Economia, pasé
por el Palacio en el momento que
se votabalaley en Diputadosy
no habia un almaen los alre-
dedores; se voté en Diputados
como si hubiera sido el nombre
de unaescuela”, sefiald.

En el momento de laimple-
mentacién delaley no estuvo,
puesyaestabaen el MEF con
otros asuntos que no eran poco
ni menores. De todas maneras,
quedd marcado como uno de los
protagonistas de laley que se con-
virtié en politica de Estadosy que,
pese alosavatares y ala oposicion
del momento, todos reconocen
como laley que propicid el gran
cambio en materia portuaria.

“Yo quedé, digamos, emocio-
nalmente muy unido al Centro
de Navegacion y soy amigo de
quieneslo integran. Todos los
afios me invitan a participar de
sus actividadesy, de verdad,
tengo un recuerdo muy grato
de subuena disposicién. Tengo
un reconocimiento y un agra-
decimiento grande y también
afecto paraellos”, manifesté De
Posadas.

msc.com/ury
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‘uyendo el futuro

nnovadora, defendiendo la actividad, a sus empresas socias y al comercio exterior del pais

=N aldiovisis) Ol Crrrsg

1. Carnés de identificacion de los trabajadores portuarios de las primeras décadas del
siglo pasado. 2. Fachada de la sede en Circunvalacion Durango del Centro de Navegacion
en 1983. 3. Obra de reforma realizada entre 2017 y 2018. 4. Fachada actual de la sede.

5. Maqueta del futuro museo maritimo proyectado por Scavino & Scavino Arquitectos.
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“Nosotros creiamos en la idea
y llegamos con un plan”

Myra Tebot fue un pilar en la Administracion Nacional de Puertos y le puso el hombro a la
implementacion de la ley de puertos, reforma que permitio el desarrollo a través de los privados

UNIVERSAL

SHIPPING AGENCY
URUGUAY

Universal Shipping Agency celebra el
105 aniversario del Centro de Navegacion,
agradeciendo la permanente dedicacion

y contribucion al desarrollo
de los puertos uruguayos y de toda la

actividad maritimo-portuaria del pais.
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e abrio caminoenun
mundo que era exclu-
sivamente de los hom-
bres. Pero como estaba
segurade lo que queria
y tenia claro que el objetivo de
hacer un cambio radical enla ac-
tividad portuaria era el camino
correcto, no hubo obstdculo que
le impidiera cumplir con una
tarea que hoy es reconocida.

Myra Tebot fue directora por
la oposicién (Partido Colorado)
dela Administracion Nacional
de Puertos entre 1990y 1994,
durante la gestién de Eduardo
Alvarez Mazzay el mandato
del presidente de la Republica,
Luis Alberto Lacalle Herrera.

Se constituyo en un personaje
fuerte ala hora de las decisiones
y un apoyo constante detodala
gestion y, fundamentalmente,
delaimplementacién de laley
de puertos.

Tebot contd a Comercio Exte-
rior & Transporte cdmo fueron
aquellos afios y laimportancia
de estar convencida de que el
puerto necesitaba una reforma
profunda.

éCual fue el antecedente que cul-
miné con su llegada ala ANP?

Yo estuve en el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas
(MTOP) entre 1985y 1989 y en
ese lapso hicimos un proyecto
parala modificacion del sistema
portuario, sobre todo en la parte

-II -
L |

i

|

|
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C. DOS SANTOS

Myra Tebot conto sus anécdotas a
Comercio Exterior & Transporte

de gestion del puerto de Mon-
tevideo y mucho tenia que ver
con lo que fue despuéslaley de
puertos. Esto suponia un cambio
grandisimoy, la verdad que fue
el proyecto que luego se imple-
mento.

éCuantos directores habiaenla
ANP cuando usted llegé?
Eramos cinco, el presidente
Eduardo Alvarez Mazza, el
vicepresidente Alvaro Musso,
Juan José Martinez como tercer
miembroy, por la oposicion, mi
correligionario Carlos Curbelo
Tammaroy yo.

¢Como fue su llegada al puerto
porque no era comun que una
mujer ocupara un cargo de estos?
Fue totalmente revulsivo. Yo fui
la primera mujer directora en la
ANP de la historia, por lo cual
erarevulsivo en un ambiente
absolutamente masculino. Por
lo tanto, era vista con despre-
cio, no por mis comparieros de
directorio, pero si por el resto

y en general. Los comentarios
como “¢qué hace estaacd?”, o “no
es de este ambiente”, “no sabe
nada” estaban ala orden del dia.
Pero tengo la tranquilidad de
que cuando me fui, habia otro
respeto que no estaba cuando
entré. Yo sufri pintadas en mi
casa que decian “anda alavar los
platos”; sin embargo, me puse
como meta, desde mi punto de
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vista de lo que queria dejar como
mujer, que quien me siguiera
fuera otra mujer. Me hubiera gus-
tado que hoy estuviera Alvarez
Mazza vivo, porque yo siempre
decia que tenialaideadeuna

“Yo sufri pintadas en
mi casa que decian
“anda a lavar los

administraciéon del papdyla
mama4. No se hablaba en ese mo-
mento de paritarias de género,
pero lo cierto es que en el puerto
en esa época logramos paritaria.
Nosotros teniamos a la contado-
rageneral, Marta Castelli y al ge-
rente general Alfredo Balmelli.
Entonces, teniamos que desarro-
llar lateoria del papd y la mama,
porque era la forma de entrar.
Después, cuando me fuidela
ANP, me sucedié como directora
Maria Laura Rey; asi que en mi
lugar quedé otra mujer. Esto era
lo que sentia como para abrir el
camino, para que el puerto fuera
un lugar en el que pudieran estar
las mujeres.

platos”; sin embargo,
me puse como meta,
desde mi punto de vista
de lo que queria dejar
COMO mujer, que quien
me siguiera fuera otra
mujer. Me hubiera
gustado que hoy
estuviera Alvarez
Mazza vivo, porque yo
siempre decia que
tenia la idea de una
administracion del
papay la mama. No

se hablaba en ese
momento de paritarias
de género, pero lo
cierto es que en el
puerto en esa época
logramos paritaria”.

P

Siendo cinco en el directorio, lo
que quedaba claro era que el duio
eran usted y Alvarez Mazza. ;Se
vivia asi?

Si. Quizas porque con Alvarez
Mazza trabajamos muy bien.
Desde el primer momento le dije:
“si bien estoy en el directorio
por la oposicién, vengo acéd a
instrumentar un proyecto en el
que usted y yo creemos; asi que

Myra Tebot
Exdirectora de la Administracion
Nacional de Puertos

Contintaenla pdgina siguiente El directorio de la ANP tuvo por primera vez a una mujer cuando asumio Myra Tebot en 1990
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Vienedela pdgina anterior

usted cuidese de que yo no vaya
adelante suyo. Si usted sigue el
plan que tenemos, voy a estar
apoyandolo”. Y la verdad que
funcion6 muy bien. Tuvimos
una relacion maravillosayyolo
apoyé en todo. Nosotros creia-
mos en laideayllegamos conun
plan. En ese proyecto también
trabajo mucho el ingeniero An-
tonio Marinetto, un experto en
puertos al que contratamos por
el afio 1986 01987. Pero este plan
también habia sido trabajado
con Alejandro Atchugarry desde
lasubsecretaria de MTOPy era
algo que tenia mucho funda-
mento.

¢Como fue la relacion con los
privados cuando aplicaron la
reforma? ;Hubo consultas?
Cuando llegamos al puerto la

ley de puertos era un hecho.
Llegamos, fundamentalmente,
paraimplementar esa reforma,
que era, por sobre todo, tratar
dellevar los principios de la
reforma portuaria al sector pri-
vado. Siuno mira el puerto de los
ultimos 30 afios, y piensa a qué
obedece todo el desarrollo que se
logro, ve que es por la inversion
fundamental que ha hecho el
sector privado. Si ve, ademas,
lainversion en capacitaciony
las mejoras en la logistica, por
ejemplo, todo tiene que ver con
el sector privado. En este sentido
creo que es el que tenia que ha-
cerlo. Laley de puertos permitio
abrirle la puerta a ese sector por-

vidad estaba suficientemente
desarrollada como para que los
privados pudieran asumir las
actividades que debian.

que lasituacion de antes estaba
perimiday tenia que ver con
una actividad fundamental del
Estado, que era promover las ac-
tividades pensando que debian
desarrollarse desde lo publico.
Pero el mundo cambid, la acti-

éPiensa que esto que se desarro-
116 fue un hito?
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Absolutamente. Fue un hito, si,
que permitio el desarrollo que

el puerto tiene hoy. Si nosotros
pensamos el volumen de inver-
sion que ha hecho el sector pri-
vado en los puertos, que halleva-
do atener latransformacién que
hoy tiene, nos damos cuenta de
que sin este sector hubiera sido
muy dificil haberlo logrado. El
sector publico siempre tiene
limitaciones en cuantoala
cantidad de inversion. Ademas,
vivimos en un pais que no tiene
enormes posibilidades de inver-
sion, ya que la caja de Uruguay
no eslade Alemania, nilade
EEUU, ylaactividad portuaria
requiere de grandes inversiones.
Lo que si debe mantener el Esta-
do es el sistema de regulaciones,
que le permita al pais lograr los
objetivos que tiene marcados.

¢Como ve ese rol en la actuali-
dad?

Veo que hoy estamos muy en

la discusion de la competencia
mirada para adentro, creo que el
Estado, como tal, debe levantar
un poco la miray pensar que

la competencia del puerto de
Montevideo es Buenos Aires, por
ejemplo. Creo que ahi es donde
hay que focalizar porque, ade-
mas, estamos en un momento
muy complejo.

¢Como fue el funcionamiento de
un tandem conformado por dos
personas de distintos partidos
politicos? ¢En donde estuvo el
secreto del éxito de la gestion?
Primero, Alvarez Mazza fue una
persona que venia de la acti-
vidad privada. Si bien politi-
camente respondia al Partido
Nacional, eraun hombre de la
actividad mds que de la politica

D. BATTISTE

Para Myra Tebot, la ley de puertos fue fundamental porque la entrada de los privados permitio el desarrollo portuario que hoy tiene Uruguay

odelaactividad publica. Enlo
que me corresponde a mi, venia
del MTOP y llevaba unaidea, un
proyecto. Si bien yo estaba en
politica, y no reniego para nada
de eso, siempre me orienté mas
al punto de vista técnico que

al politico electoral. Nosotros
nunca le dimos un sesgo politico
electoral al proceso del puer-

to. Politica portuaria hicimos
todo el tiempo, pero esa cosa de
buscar el rédito electoral para
nosotros o estar preocupados
por nombrar gente o cosas asi,
no. Nunca fue nuestra forma de
pensar y esa era una coinciden-
cia. Sabiamos que si pasabamos
ala historia noiba a ser por em-
plear a tres personas més o tres
menos, o darle alguna ventaja a
alguien, sino porque realmen-
te pudiéramos transformar el
puerto. En todo caso, si alcanza-
bamos esa aspiracion, nuestros
referentes eran los que iban a
trascender. Esta fue la mentali-
dad y creo que en el directorio de
una empresa publica, uno debe
sentir que esté al frente de una
empresay que su éxito, y el de
quienes lo ponen ahi, es que a
esa empresa publica le vaya bien
y funcione lo mejor posible. Ese
fue el objetivo.

é¢Qué siente cuando pasaron tan-
tos aiios y recién ahora hay una
mujer en el directorio de ANP?

A veces se hablamucho y se
hace poco. Debo reconocer

que el puerto todavianoesun
tema que concite la atencién de
muchas mujeres y también es
cierto que, a veces, se designan
personas que no vienen de esa
actividad. En mi caso, cuando
Jorge Batlle me dijo deir al
Sodre, me negué. Y cuando me
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C.DOS SANTOS

“Cuando Jorge Batlle
me dijo de ir al
Sodre, me negué. Y
cuando me pregunté
a donde queria ir

le respondi que al
puerto. El se
sorprendid y era un
hombre con una
cabeza stper amplia.
Pero después de
haber estado
trabajando tanto,

yo sabia que en ese
lugar podia hacer
Cosas y cambios”

Myra Tebot

Exdirectora de la Administracion
Nacional de Puertos f
Myra Tebot, el convencimiento la llevé a hacer una tarea comprometida en defensa de los intereses del pais

pregunto6 a dénde queriair le
respondi que al puerto. El se
sorprendio y era un hombre
con una cabeza super amplia.
Pero después de haber estado
trabajando tanto, yo sabia que
en ese lugar podia hacer cosasy
cambios.

é¢Qué imagen tiene del Centro de
Navegacion?

La mejor. En primer lugar esuna
institucion que le abrié mucho
lapuertaalas mujeres. Y es
importante en un momento en
donde las cabezas estaban ce-
rradas con respecto a esto. Pero
hay otra cosa que es fundamen-
tal, que hicieron desde aquel
momento, y tiene que ver con
los temas de capacitaciony de
profesionalizar las actividades.
Cuando nosotros entramos ha-
bia mucha buena voluntad, pero
habia carenciasimportantes en
lo que respecta a capacitacion.
Fue muy importante el rol del
Cennave en esto. Mds alld de las
inversiones fabulosas, creo que
esto es un diferencial, porque
no siempre los grupos empre-
sariales se preocupan tanto de
estetemay delagestion. Fue
un acierto darse cuenta de que
sin una evolucion de la parte

de capacitacidn, no se podia
seguir. Incluso dentro de las
empresas, que también tuvieron
que aprender ano vivir bajo el
paraguas del Estado.
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Los cambios que llegaron en
la antesala del nuevo milenio

Americo Deambrosi presidio el Centro de Navegacion entre 1996 y 2000, afios que fueron
claves en la transicion hacia el puerto que se conoce en la actualidad, tras la ley de 1992

rimeros afios de vigen-
iadelaley de puertos
de1992,laactividad se
estaba acostumbran-
doaloscambios, las
empresas privadas empezaban a
tomar protagonismoy el Centro
de Navegacion (Cennave) era parte
fundamental de esa transicion.
De caraal fin del milenio pa-
sado, en 1996 toma la presidencia
del Cennave un referente como
Américo Deambrosi, que per-
manecié en el cargo hasta 2000.
Enaquel entonces se estaban
gestando algunos paradigmas que
luego servirian de sostén, tanto de
laactividad como del nuevorol de
lainstitucion que, cémo cadmara
reunia alamayoria delos actores
privados del puerto. Asi lo recuer-
daDeambrosi, que repaso ese
tiempo y conté algunas anécdotas
en didlogo con Comercio Exterior &
Transporte.

éCudles eran los temas que los
ocupaban al momento de tu presi-
dencia?

Internamente encontramos que

el Centro no estaba actualizado en
materia de tecnologiay se infor-
matizé todolo que se pudo. Parala
comunicacién entre los socios, con
laAduanay conel puertose usé
todalatecnologia que habiaen ese
momento disponible. Este paso
también fue util paralo que des-
pués fue el instituto de capacita-
cion, que en ese entonces se estaba
implementandoy que hoy se ha
transformado en una herramienta
fundamental.

éEsanecesidad que detecto el
sector se tradujo en la creacion de
la carreraterciaria de Técnico en
Comercioy Transporte Internacio-
nal?

Si, fue un suefioy pudimos ver que
se concretara. En un momento en
que la capacitacion era deficitaria,
algo que hoy también sucede en

-

g
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Américo Deambrosi recordo algunos hechos de su presidencia

términos generales, consideramos
muy importante que el Centro
fuera protagonista en la formacion
dela gente paralos propios socios,
pero también paralos que noeran
socios. Muchas empresas funcio-
nan hoy con gente que se formo

en el propio Centro. Ademas, este
sector es muy especifico, en su ter-
minologia, ensuinglésyentodolo
que es latecnologia del transporte
maritimo, por ejemplo. Todos los
empresarios del ambiente, entre
los cuales me incluyo, fuimos
autodidactas; entonces, si estabala
oportunidad de darle la oportuni-
dad de que otro aprenda, entre los
16 ylos 22 afios, lo que a nosotros
nosllevé una vida, habia que faci-
litar el camino para aprovecharlay
favorecer al sector.

En este periodo se dio laentrada
delos privados al puerto. ;Como se
vivié? ¢Cual fue larealidad diaria?
Los privados siempre estuvimos,
lo que pasaba es que hasta ese mo-
mento no éramos protagonistas de
la parte ejecutiva. Esto lo maneja-
bala Administracién Nacional de
los Servicios de Estiba (ANSE) yde
forma politica, pero politicaen el

SOLUCIONES INTEGRALES

Desde su llegada a Uruguay, MEDLOG aposté al mercado local como operador de la cadena de suministro y logistica integral, invirtiendo en infraestructura, tecnologia
y capacitacién. Sus soluciones de transporte multimodal asi como servicios de almacenamiento son escalables y pueden satisfacer las necesidades de cualquier tipo de negocio.

mal sentido. La gran evolucién que
permitio laley de puertos de 1992
fue esa, lade darle alos privados
laautoridad y responsabilidad de
todalaoperativa.

&Como fue larelacion con la autori-
dad de la Administracion Nacional
de Puertos (ANP) y con el Poder
Ejecutivo?

En ese momento enla ANP estaba
Eduardo Alvarez Mazza, que fue
un protagonista fundamental.
Fueron momentos muy duros,
porque habia conflictos pun-
tualmente con los gremios, que
paraban el puerto por dias, Pero

al final pudimos llevar el proyecto
adelante, aportando y apoyando
siempre el desarrollo de la ley. Hay
unaanécdota que nuncala conté:
Elgobierno habia destinado equis
cantidad de millones de ddlares
paraindemnizar a todos los esti-
badores, perono sellegaba a cubrir
lo que se necesitaba porque, dados
los montos que se manejaban para
cada trabajador, todos se querian
ir. Sacarla estiba tal como estaba
erafundamental en lareforma
portuariay esto producia tension
con los trabajadores; pero con los

Para mas informacion, no dude en contactarse con su oficina mas cercana de MEDLOG.
(+598) 2 312 5607 | URY-info@medlog.com

medlog.uy

premios por retiro, que eran de
entre US$ 15 mil y US$ 20 mil por
trabajador, comenzaron a renun-
ciartodos. Entonces, el dinero no
alcanzabay alli el Centrosalié de
garantia ante el Banco Republicay
algun otrobanco maés, paratener
esedineroy dejar conformesa
todos. Después, el Estado tenia que
retornar este dinero alosbancosy
paraeso usé un impuesto sobre el
movimiento portuario. Eramuy
bajo en aquel momento, pero el
compromiso fue de que, cuando
sellegaraaesacifra, de dosotres
millones de ddlares, ese impuesto
cesaba.

¢Como se llama este impuesto?
Sino me fallala memoria creo que
es el Fondo de Compensacién Jubi-
latoria. Esuna anécdota que refleja
cOmo se buscaron solucionesy el
compromiso de los privados con
esto. Se trabajé en conjuntoconla
autoridad buscando soluciones.

&Y parte de estos trabajadores
indemnizados fueron tomados por
empresas privadas?

Claro que si, muchos de ellos.
Porque eran los protagonistas
delaoperacion, nadie sabia mas
que ellos de este tema. Debieron
aprender como se trabajabaen
unaempresa privada, y eso fue
duro, pero se hizo, Cuando se pudo
tomar el control de las operaciones
empezo el cambio fundamental
del puerto. Lareformadel (en-
tonces) presidente (Luis Alberto)
Lacalle Herrera fuela que senté
lasbases para que esto ocurrieray
pudiera concretarse.

éRecuerda cuales fueron las pri-
meras empresas en entrar?
Salid una disposicion, un poco
discutible, que deciaquelas
agencias maritimas no podian ser
operadores portuarios. Entonces,
las empresas formdbamos otras
empresas para registrarnos como

operadores. Hay agentes mariti-
mos que todavia recuerdan como
malo esto, porque fue un poco
inutil, ya que eran las mismas em-
presas, asociadas o no, y no habia
cambios quejustificaran esto. Pero
se ajustd. Incluso se comenzaron a
formar empresas operadoras que,
generalmente, eran asociaciones
devarias agencias maritimas. Es
el caso de Montecon, que antes
fue Cargasy Servicios, en donde
sejuntaron varias empresas para
formar un gran operador. Hoy son
otraslas historias.

éCual es el puerto que te gustaria
tener?

No esta muy lejos de lo que hay.
Me gustariauna administracion
de puerto mas chica y un puerto
menos caro que el actual, enel que
se pueda potenciar el transporte
poragua.

éQué opina del rol del Cennave hoy?
El Cennave hatenido el protago-
nismo en todos los momentos.
Enlaleyde puertos, por ejemplo,
fue casi una mano derecha del
gobiernoy siento que eso hoy se
ha perdido un poco. Hoy el Centro
no hasido consultado en todos los
temas tan candentes y fundamen-
tales paralaactividad y también
parael pais.

éLesorprende esa dinamica?

Si. Yo me enteré por El Observador
de algunas cosasy pensé que esta
administracion le ibaadarbolilla
alsector privado. Perolaverdad es
que las cosas se hicieron un poco
ensoledad. Respeto las decisiones
que tomo el gobiernoy tendra sus
razones, pero me hubiera gustado
que el sector privado tuvierala
participacién que, por historiay
mérito, estimo que se merece. El
Centro debid ser escuchado como
protagonista del sector, porque
suvozesrespetadaen todoslos
ambitos.

MeDOLoG

Transport & Logistics
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El inicio del relacionamiento
con camaras empresariales

La presidencia de Robin Cooper, entre 2006 y 2008 dio el puntapié inicial a lo que hoy puede verse
cristalizado en la Confederacion de Camaras y en el trabajo del Cennave junto a otros privados

egunrecuerda, duran-

te su presidencia del

Centro de Navegacion

(Cennave) no habia

tantos asuntos “pun-
zantes” como en la actualidad;
sin embargo, entre 2006 y 2008,
el mandato de Robin Cooper fue
momento de siembra y génesis
de algunos asuntos que hoy se
ven cristalizados.

En didlogo con Comercio
Exterior & Transporte, Cooper
hizo referencia a esos asuntosy
a problemas que se atraviesan
hoy dia en el sector.

éQué recuerda como asuntos
importantes durante su presi-
dencia?

Creo que en ese momento, una
delas cosasimportantes desde
el punto de vista gremial fue
que se comenzaron a relacionar
las distintas cdmaras de todas
las empresas del pais. Eramos
como 20 0 30 cdmaras reunidas
y yo consideré muy importante
participar. Los presidentes de la
camaras nos empezamos a co-
nocer mas, aintercambiar ideas
y aformar un frente comun em-
presarial ante las autoridades.

¢Eso puede considerarse la géne-
sis de lo que hoy se conoce como
la Confederacion de Camaras
Empresariales?

Entiendo que si. Ahies donde
empezo.

El decreto de ocupacionesyla
ley de tercerizaciones fueron dos
temas de ese momento y de gran
debate. ¢Como definiria aquellas
instancias?

Quizdasenelinicio de estos
encuentros estaba esa inquie-
tud en camaras importantes. La
Céamara de Comercio y Servi-
cios, la Unién de Exportadores
yla Camara de la Construccién
tenian esas preocupaciones

Robin Cooper, un presidente que abrio el contacto con otras cAmaras empresariales

y ahi empezamos a juntarnos
todaslas cdmaras de distintas
dreas en un ambito comun. Era
un buen momento para unir
atodaslas empresas del pais,
conocernos y entender qué ha-
ciamos cada uno de nosotros.

Otro asunto fue lallegadaalos
puertos del interior y, en su
periodo, fundamentalmente a
Nueva Palmira. (Como fue ese
cambio de vision?

En esaépoca, el Cennave estaba
mas centrado en el puerto de
Montevideo y pensamos que los
puertos del litoral merecian la
atencién de parte de la direc-
tiva. En ese momento se inicio
una tendencia y entiendo que
hoy se sigue dando.

El codigo Aduanero del Mercosur
también ocupé al sector, en es-
pecial en lo que tuvo que ver con
el blindaje de los puertos libres.
¢Como se realizo ese trabajo?

Yo no soy un experto en codigo
aduanero y dejé ese tema para
otras personas de la institu-
cién. Justamente, en este tipo
de cosas, hablamos con el
director de Aduanay también
con el ministro de Economia,
y hubo consenso en que la
figura de puertos libres, tan
importante para Uruguay, era
intocable. Las autoridades del
momento nos garantizaron que
iban a seguir existiendo, cosa
que se confirmé a través del
tiempo.

¢Como era el vinculo con la auto-
ridad en su presidencia?
Realmente era muy fluiday
buena, especialmente con el
Ministerio de Transportey
Obras Publicas (MTOP) y desde
ahi para abajo. Recuerdo que
el titular del MTOP de ese mo-
mento, Victor Rossi, tenia mi
teléfono celular y yo recibi lla-
madas directas de €l por algin

tema puntual. Obviamente que
también teniamos excelentes
reuniones con el MTOP y con
la Administracién Nacional

de Puertos (ANP). El Centro de
Navegacion ha tenido, siempre,
una excelente relacion con las
autoridades directas del sector
y, lamentablemente, creo que
en el ultimo afio y medio eso
no hasido tan asi. Ha habido
un cambio y al Centro se le ha
apartado de ciertas decisiones
o de cierta informaciéon y me
parece que esto no ha sido bue-
no para el sector Espero que se
pueda volver a la normalidad,
basicamente porque sabe-

mos que en esta actividad es
importante que estemos todos
alineados. Esto no quiere decir
que hoy no haya reuniones en-
tre las autoridades y el Centro,
pero algun cambio de relacion
ha habido que es distinta a las
pasadas administraciones de
gobierno.

Eso ha sido algo frustrante

para el Cennave y, dicho por la
actual directiva, la autoridad
manifesto que se tenian todas
las respuestas a sus preguntas,
pero no se las dieron. ;Se refiere
aesasituacion?

Si. Por ejemplo sobr el regla-
mento de atraque del puerto

de Montevideo. Ese es el punto
algidode hoydiaconlaANPyel
Poder Ejecutivo. Con respecto a
este tema puntual, las respues-
tas a los problemas que genera
el reglamento no han llegado
aun de parte dela ANP.

éSiente que el reglamento hubie-
ra sido mejor si se hubiera con-
sultado al Cennave y se hubiese
evitado reformarlo como se esta
anunciando?

Creo que el reglamento en
vigencia, que no se cumple, se
supone que serd modificado por
un decreto nuevo. Que yo sepa
todavia no existe esto ultimo.
No hubo conversaciones al res-
pecto con el Cennave y las con-
secuencias y los problemas que
genera este decreto estan bien
alavista. Quizds, sabiendo de
antemano esto, se hubiera podi-
do avisar de las consecuencias
que no son tan solucionables
como se cree. Siempre es mejor
mantener un didlogo. Hay que
atajar los problemas antes de
que sucedan porque después es
mucho mas dificil.

éPor qué piensa que no se le
consultod al Cennave?

Laverdad no sé. Hoy creo que se
tiene la voluntad por parte del
Centro de informar los proble-
mas que genera este reglamento
y el peligro de que se colapse
como consecuencia de este
reglamento. Hay una verdadera
preocupacién y queremos que
esto se comprenda al mas alto
nivel.
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“Al Cennave le queda muy
bien el traje de articulador”

Alejandro Gonzalez presidio el Centro de Navegacion entre 2014 y 2020, tiempos en los que se
atravesaron asuntos polémicos y que precisaron una defensa importante de la actividad del sector

nicio su presidencia en

Centro de Navegacion (Cen-

nave) en mayo de 2014 pero,

tras ser reelecto en dos

oportunidades, en mayo de
2020 se pospuso el acto eleccio-
nario debido ala pandemiade
Covid 19. Asies que el mandato de
Alejandro Gonzdlez se extendio
hasta el 30 de noviembre.

Su periodo tuvo muchos asun-
tos candentes y polémicos sobre
lamesa, tanto a nivel local como
regional. Asimismo, se encaré
una reforma edilicia y un cambio
en ladindmica de trabajo interno.

Gonzalez hablé con Comercio
Exterior & Transporte haciendo
un recorrido por sus afios de
presidente.

&£Como fue esa situacion tan parti-
cular que lo llevé a tener un perio-
do especial al frente del Cennave?
Cuandoel Covid191legd a
Uruguay, en marzo de 2020, la
incertidumbre se aduefié de todos
los &mbitosy, a raiz de un pedido
delos socios, se resolvid posponer
hasta noviembre. La fecha no fue
caprichosa, porque eraun buen
margeny antes de fin de ese afio
ibaaasumirlanueva directiva.

El Cennave esta llegando a su 105°
aniversario y es una camara que
tiene protagonismo en un sector
importante del pais. ¢Cual es su
vision?

El Cennave es una instituciéon
que yo quiero mucho y respaldo.
A modo de reflexién personal,
mas alla de las responsabilidades
que el tiempo nos marque, para
micada 28 dejulio es una fecha
de celebracidn. Porque es muy
significativo que una institucion
haya venido desarrollando una
vida de permanente aporte y
construccion durante 105 afios.
Siempre con mirada inteligente,
estudiosa y con un objetivo pais.
Por eso quiero saludar y reconocer
al personal de la institucion, ala
comisioén directiva presidida por
Monica Ageitos por el compromi-
soy desempefio. El Cennave se
ha caracterizado por un trabajo
responsable, medido, justo, poco
medidtico y sereno, pero con
mucha firmeza. Habiendo vivido
esa experiencia desde adentro,
considero que eso hace al ADN
delainstitucion. Todos los dias
trabaja con el foco puestoen la
actividad maritimo-portuaria del
pais. Todo esto le otorga sobra-
dascredenciales parahablar de
puertos, conectividad, de canales
de navegacion, de leyes y politicas

portuarias, todo lo cuallohacon-
vertido en un referente nacional e
internacional.

éCuales cree que son los principa-
les atributos que han llevado ala
camara a convertirse en referente
indiscutible del sector?

Muchos, pero, por ejemplo, cuenta
y pone a disposicién de las autori-
dades de turno ese valor agregado
de conexiones, de roce regional
einternacional, conun nivel de
informacion y una capacidad de
anticiparsey de alertar que no
tiene nadie. Y por eso es que, mas
alladelasdirectivas, el Cennave
cuenta con una relacién robusta,
sanay directa con, por ejemplo,
Presidencia de la Republicay
Cancilleria. En ese sentido, el
Cennave es una institucion que
goza del respeto. Y todos sabemos
que el respeto no se exige, sino
que el respeto se gana. Todas las
empresas socias que conforman el
Cennave son empresas lideres en
sus distintos sectores de actividad
y, tanto ellas como el lugar que
lasnuclea, que es el Cennave,
tienen la obligacion de defender la
actividad y su seguridad juridica,
porque es latinica forma de defen-
der al comercio exterior del paisy
delaregion.

¢Como es manejar los intereses,
justamente, de empresas lideres
que estan en el mismo sector?

Yo tuve la suerte de trabajar con va-
rias comisiones directivasy, hasta
el diade hoy, el didlogo se mantie-
neyloslazos de amistad permane-
cen. Eso contribuye a las relacio-

nes personales solidasy, asuvez, a
larelacion institucional, basadaen
el respeto y apoyo mutuo. Para mi,
launidad gremial es innegociable,
esun objetivo superior. Lavidade
una gremial es compleja, porque se
necesita escuchar muchoy tener
mucha generosidad, pues siempre
se estd caminando por un fino
equilibrio. Porque las empresas
socias estan en competencia entre
siy, muchisimas veces, bajo esce-
narios de sensibilidad importante.
Sin embargo, estoy convencido

de que al Cennave le queda muy
bien el traje de articulador y estoy
seguro de que fue, es y serd asi. Por
esto, creo que Monica Ageitos esta
haciendo un gran trabajo desde la
presidencia.

éQué recuerda como temas funda-
mentales durante su presidencia?
Algunos de resorte internoy otros
estrictamente de la actividad,
pero todos fueron muy sensibles.
Recuerdo la Resolucién 1108 de
Argentina (que prohibiala escala
delas mercaderias ese pais en los
puertos uruguayos), la faltade
mantenimiento de los canales
Martin Garcia, la puesta en mar-
cha del nuevo Cédigo Aduanero
delaRepublica Oriental del Uru-
guay (Carou), entre otros tantos.

En momentos de todos esos asun-
tos que recuerda, ¢el Cennave fue
consultado?

Si; atravesamos temas preocu-
pantes como el abandono del
mantenimiento de los canales
Martin Garcia, ola discusion del
Carou y varios mds que generaron

polémica con Argentina, como el
relacionado con las dimensiones
delos convoyes del utlimo tramo
delaHidrovia. Pero también a ni-
vel interno debimos sortear la pro-
blemadtica que planteaba, parala
actividad y paralavida de muchas
empresas, el articulo 116 de una
rendicién de cuentas, recordado
como el delos13jornales. Todos
estos temas insumieron muchas
horas de reunionesy de camina-
tas por distintos pasillos de los
ministerios y del Parlamento.

&Y como ve laactualidad y el rol
que esta teniendo el Cennave?
Creo que hoy estamos parados

en un escenario complicado.
Estamos en presencia de un nudo
grande, pero considero que los
nudos pueden desatarse. Estoy
esperanzado en que esosealo
que finalmente suceda. Confio en
elliderazgo del presidente de la
Republica (Luis Lacalle Pou), re-
conociéndolo como una persona
preocupada por los temas mari-
timosy portuarios. Dela misma
manera confio en las autoridades
del Ministerio de Transportey
Obras Publicas y en laministrade
Economia, Azucena Arbeleche.

Plantea un escenario “complica-
do”, ¢cual cree que es la forma de
cambiarlo?

Ante dificultades o problemas,
elinico camino es el dialogo;
franco, claroy generador de
confianza. Sin tanta exposicion
medidticay por debajo del radar,
porque todas las empresas tienen
legitimos intereses comerciales
que defender. Sin embargo, yo leo
y escucho declaraciones constan-
tes, muchas sin contenido, o con
contenido repetido, y me parece
quelotnico que hacen es generar
mas sensibilidad ain. La perma-
nente exposicién implica el riesgo
delasmarchasy contramarchas
que se han venido registrando en
diversos asuntos. Y el sector priva-
do que tiene contacto permanente
con el exterior, navieras, compra-
dores, y en sus distintos negocios y
distintos rubros, sabe de sobra que
no se puede estar dando sefiales
de quelos planes vany vienen. Los
puertos tienen una importancia
geopolitica tremenday por eso
hay que estar ala altura. Hoy sobre
lamesa hay muchas preguntasy
ningunarespuesta.

éQué preguntas? ;De parte de los
privados?

Si, delos privados haciala auto-
ridad. Por ejemplo, con respecto

al nuevo reglamento de atraque
del puerto de Montevideo hay
muchas preguntas y nadie res-
ponde. Y eso hace alaseguridad
del negocio, perotambién ala
seguridad juridica. Porque hoy
hay un reglamento de atraque
que esta vigente, por mas que se
hagan esfuerzos indicAndonos
quenoloestd. Y segun nos han
dicho informalmente, se vienen
modificaciones. Se perdié una
excelente oportunidad de haberlo
analizado antes con el Cennave.

Eso habla de laimagen hacia el
exterior. ¢CoOmo deberia ser?

En materia portuaria Uruguay tie-
ne que mostrarse necesariamente
previsible, en armonia, como un
lugar solucionador de problemas
en el RiodelaPlataysin riesgo de
conflictividad. Estdn sucediendo
muchas cosas en laregion, tanto a
nivel politico en el Mercosur como
anivel especifico de nuestro ne-
gocio; hay cambios en la Hidrovia,
planes portuariosy de canalesen
laregion. En algunos de los temas
que hacen alaregion no podemos
ser los actores principales pero,

en los que silo somos, tenemos
laobligacién de hacer bien los
deberes domésticos, los que son
de estricto resorte pais. Sinolo
hacemos asi, veo un futuro com-
plejo parael Rio de la Platay esto
Uruguay no se lo puede permitir.
Parafraseando a Nelson Mandela,
“debemos usar el tiempo sabia-
mente y darnos cuenta de que
siempre es el momento oportuno
de hacer las cosas bien”

¢Como analiza el nivel de actividad
delos puertos hoy?

No hay que mirar una foto, hay
que esperar a tener el 4lbum. Ojala
sea en crecimiento, ;qué otra cosa
podemos desear los que vivimos
de esta actividad? El Cennave hizo
una actualizacién de un informe
economico basado en los balances
publicados porla ANPy hay algo
muy interesante. El puerto de
Montevideo genera, en promedio,
el 93% de los ingresos totales de

la ANP. Cuando uno empieza a
segregar los ingresos, sacando las
decenas de millones de délares
que exportadores e importadores
le pagan directamente a la admi-
nistracion, lo que resta obedece
aservicios a buques, inversio-

nes de concesiones y permisos,
movimiento de contenedores.
Unos US$ 70 millones anuales.
Acé queda demostrado, en cifras,
laimportancia de las empresas
socias del Cennave.
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ElRiodelaPlatayla
fortaleza de la conectividad

Autoridades argentinas y figuras relevantes del sector en aquel pais, indicaron que el trabajo
mancomunado con los actores privados de Uruguay es fundamental para el crecimiento de la region

Dos paises que juntos
generan oportunides

Argentina y Uruguay son dos pueblos
unidos por la historia y el afecto.
Hay muchas cosas que pode-
mos hacer juntos para que
uruguayos y argentinos
tengamos mas oportuni-
ades. Ese siempre fue el
spiritu de mi gobierno que
nos llevo a impulsar inicia-
tivas muy valiosas, entre
ellas la rescision de la
resolucion 1108 que afecto el
funcionamiento de los puertos
uruguayos y argentinos. La deroga-
cion del decreto permitio generar nuevas
oportunidades para ambos paises.

Mauricio Macri
Expresidente de Argentina

El trabajo conjunto de
privados y autoridades

Siendo una institucion centenaria,

vaya un saludo y reconocimiento al
Centro de Navegacion por su dedicacion
y aporte de soluciones en los temas del
sector. Creo que su generacion fundadora
esperaba un trabajo en conjunto, de argenti-

nos y uruguayos, como lo hicimos cuando el Centro cumplio
100 afos y los paises atravesaban algunos problemas. En ese
entonces, entre privados y autoridades avanzamos hacia el
levantamiento de medidas restrictivas (resolucion 1108 de
Argentina) para que luego los presidentes (Tabaré Vazquez

y Mauricio Macri), sellaran un acuerdo en pocos minutos de
reunion. Hay que dejar trabajar a los privados que son los que
saben. Luego llegan las decisiones politicas.

Jorge Metz
Exsubsecretario de Puertos y
Vias Navegables de Argentina

Un rol clave para que no falten
bodegas para la exportacion

Agradezco esta gran oportunidad de poder felicitar
a los amigos y hermanos uruguayos en el Centro de
Navegacion, que se nuclean a los agentes maritimos,
por estos primeros 105 afios de ser los intérpretes del
mundo internacional del barco, con el mundo local de
los exportadores, importadores, figuras de gobier-
no, de servicios, en un rol clave para que
nunca le falte un barco a la exportacion
uruguaya, nunca le falte un insumo
a la actividad econémica, fruto de
la importacidn, que viene de los
mismos barcos y siendo, siempre,
claro transparente y principal
asesor del gobierno en las defini-
ciones estratégicas que permiten
proyectarse hacia el crecimiento.

Julio Delfino
T Presidente del Centro de
Navegacion Argentina

Nos sumamos a la celebracion del 105° aniversario del
Centro de Navegacion, por Iu que hacemos llegar nuestras
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Un rol estrategico para
el comercio de la region

Los distintos organismos internacionales que debaten y construyen sobre los asuntos del sector

destacan la participacion del Cennave y su capacidad para articular soluciones de peso

—>

“Una fuerza insustituible
para el desarrollo del pais”

Es un gran gusto y un honor dirigirme a la comunidad logistica, maritima y portuaria de Uruguay para saludar al
Centro de Navegacion por sus 105 afios de existencia.

El Centro es una fuerza insustituible para el desarrollo del pais y asi lo ha demostrado en toda su historia. Repre-
senta a un sector estratégico para la economia uruguaya y para su desarrollo mas pleno. Los temas del Centro
son claves porque encaminan la principal conexion de Uruguay con el resto del mundo, tanto en la region mas
inmediata como en el acceso a y desde ultramar. Mientras mas importante sea esa conexion a través del comercio
y la insercion de Uruguay en el mundo, mas relevante sera la accion del Centro.

Quisiera destacar, en los 20 afios que tengo de conocer de cerca y participar en sus actividades, la perseverancia
en la persecucion de sus objetivos institucionales, la prudencia en el manejo de tantos asuntos relevantes para la
industria y para el pais, y el profesionalismo que observé en sus funcionarios y autoridades.

Le mando el mas calido saludo al Centro de Navegacion y a la comunidad logistica entera.

Ricardo Sanchez
Experto en Infraestructura de la Cepal

“Capacidad excepcional
de gestion en el Rio de la Plata”

Desde la Camara Interamericana de Asociaciones
Nacionales de Agentes Maritimos (Cianam), saluda-
mos al Centro de Navegacion (Cennave) de Uruguay
por su 105° aniversario de fundacion, augurando
éxitos en la gestion de sus directivos y asociados.

El Cennave, como socio fundador de la Cianam, ha
participado activamente para el crecimiento de la
actividad de esta institucion, cumpliendo actualmente las

funciones de tesoreria de la cdmara. A
A través de los 105 afios transcurridos desde su fundacion, el Cennave se ha
posicionado como una camara empresarial que retine a los agentes maritimos,
operadores portuarios, terminales y depdsitos intraportuarios y extraportua-
rios, demostrando una capacidad excepcional de gestion en el Rio de la Plata
que lo ubica como referente para el sector maritimo-portuario de la region,
capacitando y formando profesionales para el sector.

Elsa Gamarra
Presidente de Cianam

SUR
= TERMINAL

I LOGISTICA
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Socios estratégicos
para la logistica regional
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Almacenamiento, inspeccion y reparacion de contenedores vacios
Planta de tratamiento de isotanques | Proyectos y servicios logisticos | Transporte nacional e internacional
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La permanente tarea de
defender asuntos en comun

Paraguay es un importante actor de la region en materia fluvial y de cargas en transito; sus
interlocutores trabajan codo a codo con el Centro de Navegacion para dar soluciones a las cargas

La importancia a
nivel interamericano

Desde la Asociacion de Agentes Maritimos del Paraguay (Asamar)
nos complace acompafiar a apreciados colegas y amigos en la
celebracidn de los 105 afios del Centro de Navegacion. La peren-
nidad es un claro indicativo de su relevancia en el tiempo en la
prosecucion hacia el cumplimiento de los objetivos del sector
maritimo-portuario, ademas del posicionamiento
e importancia a nivel interamericano como
miembros del Consejo Directivo en la Camara
Interamericana de Asociaciones Nacionales
de Agentes Maritimos (Cianam).

Karina Ferreira
Presidente de Asamar

Aliado estratégico
y regional del sector

Muchisimas felicidades por el 105° aniversario al Centro de Navegacion, una institucion aliada y con la
que siempre hemos trabajado en conjunto para resolver los temas que hacen a nuestro sector. El Cen-
tro de Armadores Fluviales y Maritimos de Paraguay y el Centro de Navegacion de Uruguay comparten
los mismos intereses y el mismo deseo de desarrollo de todo nuestro sector y de nuestros paises. Que
este trahajo mancomunado se mantenga por muchos afios mas en pos del desarrollo de la actividad.

Esteban dos Santos
Presidente de Cafym
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Capacitarse en el Cennave
es aprender desde adentro

La carrera terciaria de Técnico en Comercio Exterior y Transporte Internacional es la principal oferta
del instituto, que cuenta con una variada lista de cursos que apuntan a todos los niveles de la actividad

on mdas de 20 afios de
actividad y con una
carreraterciaria que en
2002 permitio el salto
de calidad en la formacion de
recursos humanos, el Instituto
de Capacitacién del Centro de
Navegacidn se ha convertido
en un referente educativo del
sector.

Lacarrera Técnico en Co-
mercio Exterior y Transporte
Internacional, homologada por
el Ministerio de Educaciony
Cultura (MEC), inicia en agosto
de este afio su duodécima ge-
neracioén, lo que enorgullece a
las autoridades de la institucién
y atodos los integrantes de un
sector que alertd la necesidad de
capacitary formar a sus recursos
humanos alla por el afio 2000.

Lo queinicié siendo unaidea
para satisfacer requerimien-
tos internos, cristalizo en un
instituto que hoy es referente
en materia de educacion del
sector, captando e incentivando
anuevas generaciones para que
se involucren en el quehacer
portuario.

El conocimiento de la plan-
tilla de docentes, sumados ala
experiencia practicay alas po-
sibilidades de insercién laboral,
hacen a los cursos del Cennave
(ver pagina 30) una herramienta
clave para cualquier persona
que quiera trabajar en el ambito
maritimoy logistico en Uru-
guay.

Lacoordinadora del instituto,
Tayna Larzdabal, recordo como
se iniciaron los primeros cursos,
el momento de apostar a una ca-
rreraterciariay el impulso que
se hatomado en la actualidad,
accediendo a nuevos ambitos
para promocionar la oferta edu-
cativa del Centro de Navegacidon.

¢Como surgio laidea de desarro-
llar un instituto de capacitacion?
Los empresarios entendieron
que el desarrollo de los recursos
humanos era fundamental y que
debian agregarle conocimientos
al personal existente, pero tam-
bién fomentar la preparacién
parala gente que quisiera co-
menzar a trabajar en el sector. La
necesidad interna hizo que las
empresas empezaran a capacitar
asus empleados y, poco tiem-

po después, se implemento la
carrera para formar a los nuevos
trabajadores del sector. Si bien el
instituto surgioé como para algo
ma4s interno, el crecimiento de

la actividad y del interés por el

“El estudiante sabe
que se esta formando
con gente que esta
integrada al sectory
que la insercion
laboral esta implicita
en el propio instituto,
pues depende de una
institucion que
representa ala
mayoria de las em-
presas de la actividad
maritimo-portuaria, que
son las grandes
protagonistas del
comercio exterior
uruguayo. (...) Por lo
general, nuestros
estudiantes suelen
ingresar al mercado
laboral antes de
finalizar la carrera”

Tayna Larzabal
Coordinadora del Instituto
de Capacitacion del Cennave
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Tayna Larzabal aseguré que la llegada del instituto es cada vez mayor gracias a su participacion en ferias educativas que recorren el pais

sector llevo a que se apuntaraa
formar nuevos recursos huma-
nos.

é¢Cuando sintio que el instituto

se convirtio en algo mas que una
herramienta interna?

Sibienla carreraterciaria am-
plid el horizonte hacia gente que
lo empezd a ver como una puerta
de entrada hacia una fuente la-
boral, hay un punto de inflexién
en 2016, cuando empezamos a
participar en ferias que recorren
el paisy que brindan toda la
oferta educativa a estudiantes
de secundaria. El interés fue
creciendo afio tras afio y hemos
visto que la actividad del sector
estd mas presente en la socie-
dad. Hemos dado charlas en
liceos, recibido a estudiantes de
otras instituciones en instancias
de informacién y no solamente
grupos de Montevideo, sino
también del interior del pais. Las
distintas instancias nos han de-
mostrado que existe interés, que
la actividad seduce y que hay
confianza en el instituto, gracias
asuseriedad y su experienciaen
la materia que dicta.

Elinstituto va siguiendo la linea
del lema del Cennave de trabajar
por un pais de cara al mar. ;Esa
es laidea que se busca transmitir
aquienes no tienen contacto con
laactividad?

Esaeslaidea, ladeacercarel

puertoylaactividad alos jéve-
nes, en especial al interior del
pais, que estd mas lejano de esta
realidad, mds all4 de los puertos
del litoral. Hay muchos jovenes
que conocen que el puerto esta,
pero no tienen claro laimpor-
tancia que tiene parael paisy
todala oportunidad laboral que
se generaen torno a él.

¢Como toman las propuestas los
estudiantes de secundaria cuan-
do reciben su visita?

Elinterés es variado. Esun gran
desafio transmitirlo que es la
actividad en algunos casos. Pero
hemos conseguido las herra-
mientas para que puedan enten-
der delaactividad y del rol que
juega el puertoylalogisticaenla
vida cotidiana. Cuando pueden
comprender que la mayoria de
las cosas que consumimos, o que
ven en un supermercado, pasan
por el puerto, la atencion cambia
y elinterés crece. Es como que
abren una puerta a un mundo
desconocido.

é¢Entienden que capacitarse en

el Cennave es ya estar dentro del
ambiente y que, justamente, esas
puertas empiezan a abrirse?
Enlo que se refiere ala pro-
puestay al valor agregado del
Cennave, el estudiante sabe

que se esta formando con gente
que estd integrada al sectory
que lainsercion laboral estd

implicita en el propio instituto,
pues depende de una instituciéon
que representa a la mayoria de
las empresas de la actividad
maritimo-portuaria, que son

las grandes protagonistas del
comercio exterior uruguayo.

En este sentido, los docentes
son personas especializadas

en las materias y cuentan con
todala experiencia practicay
real, ya que se trata de personas
que trabajan dia a dia en estas
empresas, lo que implica un
aggiornamiento permanentey
una bajada a tierra. Asimismo,
los estudiantes pueden apreciar
rapidamente que se trata de un
rubro muy dindmicoy que las
oportunidades son muy varia-
das. No es que uno se reciba de
técnico en comercio exterior y
transporte internacional y vaya
atrabajar en una empresa del
sector haciendo siempre lo mis-
mo. Es un rubro muy dindmicoy
siempre hay innovaciény desa-
rrollo que renuevan los objetivos
para el crecimiento laboral.

¢Como ha transformado la ca-
rrera el perfil del trabajador de
estas empresas?

Lo que sucede es que las empre-
sas cuando requieren perso-

nal suelen solicitar personal
formado en el instituto, muchas
veces porque conocen a alguien
que es egresado del Cennavey
valora su perfil y la capacitacién
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que tiene. Y ademads porque
conocen del profesionalismo del
Instituto.

Ese es uno de los puntos impor-
tantes del contacto del instituto
con la actividad. ¢Es alto el indice
deinsercion laboral?

Sibien lainsercion laboral es
altay los estudiantes suelen cul-
minar la carrera estando yain-
sertos en el mercado laboral, por
supuesto que también juegan
otros factores que permiten ala
persona acceder a un empleo.
Hay quienes emprenden sus
propios proyectos o encuentran
nuevas oportunidades de nego-
cios en esta actividad.

éCuadles son las caracteristicas
basicas de la carrera terciaria?
Lacarreratiene unacarga
horaria de 750 horas y existe la
posibilidad de hacerla con una
frecuencia de tres o dos veces por
semana. Dependiendo de ello,
llevara dos afios o dos afios y me-
dio. En el caso delos grupos de
dos veces por semana, la carrera
empieza en agosto. Se trata de
grupos de alrededor de 20 alum-
nos con bachillerato aprobado,
sinimportar la orientacion.Esta
posibilidad es nuevay conse-
cuenciadelaaltademanda que
tenemos que provoco que se
abriera un nuevo curso.

¢Como es la actualizacion de la

En agosto comienza la duodécima generacion de técnicos en Comercio Exterior y Transporte Internacional

carreray de los demas cursos del
instituto?

Los cursos tienen un programa
aprobado, pero dadala dinami-
caylacercaniacon las actuali-
zaciones del sector, las nuevas
herramientas se van incorpo-
rando paratener el conocimien-
to de ultima generacion. En lo
que respecta a gestién portua-

ria, por ejemplo, ya estamos
hablando de los puertos inteli-
gentes, de los buques auténomos
y de todo lo que tiene que ver
con los adelantos y las ultimas
tendencias.

éCudles son los demas cursos que
brinda el instituto?
Analista en comercio exterior

es otro curso fuerte del institu-
to. Desde el afio pasado se esta
dando onliney, si bien surgié
como una necesidad, pensamos
mantener esta opcion paralle-
gar a gente de todo el paisy que
le esimposible trasladarse hasta

Montevideo para seguir el curso.

Sibien dictar cursos virtuales
estaba en los planes, la pande-

mia acelerd los procesos, como
hasucedido en otros asuntos.
Hatenido una gran acogidaen
personas del interior y por eso
entendemos que no podemos de-
jar de brindar el curso en modo
on line. Este curso esta previsto
para adultosy el requisito es
tener ciclo basico aprobado.

En otro orden, hay cursos de
especializacién que no tienen
requisitos previos. En algunos
casos son complementariosy en
otros son para personal que ya
trabaje en empresas del sec-

tor y que quiera aumentar sus
conocimientos. Asimismo, hay
empresas que exigen capacita-
ciones especificas y organismos
publicos que valoran mucho que
sus funcionarios tengan esas
habilidades. Desde hace afios
otorgamos becas a la Direccién
Nacional de Aduanas, ala Admi-
nistracion Nacional de Puer-
tosy alaPrefectura Nacional
Naval para que sus funcionarios
puedan capacitarse. También
brindamos cursos a medida para
empresas, alas que ayudamos
aidentificar sus necesidades en
cuanto a capacitaciony arma-
mos los programas de acuerdo
con esas necesidades. En esos
casos, los cursos los podemos
darenlasede del Cennave, en la
empresa interesada o de forma
virtual.

Mas informacion en pdgina siguiente
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Todas las carreras y cursos, presencial y on line

TECNICO EN COMERCIO
EXTERIORY TRANSPORTE
INTERNACIONAL
Duracion: 2 afios. Titulo otor-
gado: Técnicoen Comercioy
Transporte Internacional
Nivel: Terciario, reconocido por
el Ministerio de Educaciony
Cultura.

Objetivo: Brindar al egresado
una formacién empresarial
orientada al desempefio de
tareas polifuncionales en las
empresas operadoras o usua-
rias del transporte en todas sus
modalidades. Esto incluye el
transporte intermodal y sus
interfases (puertos, aeropuer-
tos, zonas francas, etc.), tanto
privadas como publicas. En su
desarrollo se busca que el parti-
cipante alcance una formacion
rigurosa orientada ala gestién,
conun nivel apropiado de
conocimientos sobre principios
de planificacién, organizaciény
control de empresas de trans-
porte, percibiendo el comercio
exterior como el soporte de dicha
actividad.
Lacarreratienesubaseen
tres grandes dreas: Comercio
Internacional, Transportey
Gestion Portuaria.

Proximo inicio: 10 de Agosto
de 2021

ANALISTA EN COMERCIO
EXTERIOR
Duracion: 5 meses.
Objetivo: Preparar al egre-
sado para el mercado laboral
respondiendo eficazmente a
las demandas existentes en el
area del comercio exterior de las
organizacionesorientadasala
exportacién e importacién de
bienesy servicios, fortalecien-
do su capacidad de andlisis de
intervencion en el mismo. Para
quienes no formen parte del
sector, es una oportunidad de
adquirir un conocimiento sélido
y profesional del mismo.

DOCUMENTACIONENEL
COMERCIO EXTERIORY
ELTRANSPORTE
Duracion: 18 horas.

Objetivo: Conocer los docu-
mentos utilizados en el comercio
exterior y el transporte, sus
caracteristicas especificas,
diferencias normativas, uso de
varios medios de transporte,
mayores riesgos, etc.

SISTEMA LUCIA
Duracion: 16 horas.
Objetivo: Capacitar al partici-
pante en el uso del sistema infor-
matico de la Direccidon Nacional
de Aduanas nominado Lucia,
parael control de las operaciones
aduaneras de importacion, ex-
portacion y transito de mercade-
rias en territorio uruguayo.

SEMINARIO CLUBES DE P&I
Duracion: 13 horas.
Objetivo: Dar a conocer la for-
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macion, organizacioén, funcio-
namientoy responsabilidadese
integracion de los Clubes de P&I.

LOGISTICA COMERCIAL
PARA AGENTES DEL TRANS-
PORTE
Duracion: 30 horas.

Objetivo: Comprender la
importancia delalogisticay

el transporte en el comercio
internacional. Reflexionar sobre
lanecesidad de prepararla
mercancia, incluyendo tanto los
aspectos relacionados con la pro-
teccidn fisica (embalaje) como la
proteccidn juridico-econémica
(seguro). Conocer el funciona-
miento de los diferentes medios
detransporte internacional,

los agentes que intervienen y la
documentacién necesaria

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL ENPUERTOS
Duracion: 16 horas.

Objetivo: Daruna miradaa
laseguridad laboral maritima
portuariay de logistica multi-
modal, desde la 6ptica juridicay
la practica. Al finalizar el curso,
el participante contara con los
conocimientos necesarios para
realizar analisis de riesgo.

OPERADORPORTUARIO
Duracion: 30 horas.
Objetivo: Proporcionar alos
trabajadores herramientas
de formacidn tedrica que les
permita obtener los conoci-
mientos necesarios, a los efectos
de interactuar en el ambiente
maritimo-portuario y de logisti-
cacomercial.

LOGISTICA DEL CONTE-
NEDOR YROMANEODELA
CARGA
Duracion:12 horas.

Objetivo: Introducir al alumno
en los conceptos basicos de como
se colocala mercancia dentro de
un contenedor, como se sujeta
para que no se deslice, como se
certifica a través de documentos
que garantizan al cliente que su
mercancia fue bien acomodada.
El objetivo secundario es apren-

derlas capacidades operativas
del utilaje que moviliza, tanto el
contenedor como su mercancia,
y asi poder elegir los accesorios
desde un punto de vista técnico.

CONTENEDORESDRYY
REEFER
Duracion: 21 horas.
Objetivo: Conocer las caracte-
risticas de un contenedor y los
diferentes tipos. Entender las ca-
pacidades operativas (qué puede
cargary como debe hacerlo), Se-
leccionar un contenedor segtin
el tipo de carga a transportar.

INSPECCION
DECONTENEDORES
Duracion: 10 horas.

Objetivo: Determinar el estado
ylaseguridad de los contenedo-
res maritimos por dafios, repa-
raciones recientes e indicios de
adulteraciones que se sospeche
delamanipulacién indebida del
contenedory su carga. Este cur-
so prepara al participante para
poder rendir el examen Interna-
cional Surveyor IICL.

INGLES LOGISTICO
Duracion: 3 meses.
Objetivo: Brindar al estudiante
las herramientas paraestarala
vanguardiay adquirir ventajas
competititvas a través del inglés.
En sus distintos médulos, se pro-
fundizard en el uso delidiomaen
un contexto novedosoy aplicado
alalogisticainternacional y el
comercio exterior.

ENGLISHFOR
INTERNATIONAL TRADE
Duracion: 6 semanas.
Objetivo: Inducir al partici-
pante aincorporary ampliar
sus conocimientos previos de
inglés orientados a un contexto
técnico.

NTEGRAL TECHNICAL
ENGLISH
Duracion: 6 semanas.
Objetivo: Desarrollado y orien-
tado estrictamente para cubrir
las necesidades del manejo del
idioma inglés para personas que

se desemperian en las dreasde
administracién portuaria, adua-
nas, comercio internacional y
logistica.

TRANSPORTEFERROVIARIO
Duracion: 2 meses.
Objetivo: Brindar a los estu-
diantes y operadores logisticos
los conocimientos fundamenta-
les sobre el funcionamiento del
sistema ferroviario uruguayo,
organizado bajo la modalidad de
gestion denominado “Open Ac-
cess”, y surelacién con el marco
normativo, la infraestructura,
material rodante y operaciones.

PROTECCION DEBUQUES
EINSTALACIONES PORTUA-
RIAS CURSO OMI (PBIP).
Duracion: 18 horas.

Objetivo: Capacitar al parti-
cipante a efectos de que pueda
cumplir con las tareas y respon-
sabilidades relativas al Oficial
de Proteccioén, de acuerdo a los
requerimientos establecidos

en los capitulos XI-1y X12, del
Convenio Internacional parala
Seguridad dela Vida Humana en
el Mar, yen las Partes Ay Bdel
codigo PBIP.

MERCANCIAS PELIGROSAS
-OMI1.10
Duracion: 36 horas.
Objetivo: Conocer los principa-
lesacuerdos internacionales refe-
ridos al transporte de sustancias
peligrosas, aplicarla normativa
del c6digo IMDG, conocery apli-
car la clasificacion fisico-quimica
delassustancias peligrosas,
conocer la division de las sustan-
cias peligrosas de acuerdo alas
recomendacionesdelaONUydel
codigo IMDG, conocery aplicar
los procedimientos de consigna-
cién delacarga, conocery utilizar
los distintos tipos de equipos de
proteccién personal.

OPRCNIVELI
Duracion: 12 horas.
Objetivo: Desarrollar las habi-
lidades necesarias del personal
responsable de las operaciones
delimpiezaenellugardeun

derrame. El mismole brindaun
panorama de las diferentes téc-
nicas disponibles paralas tareas
de recuperacién de petrdleo en el
mary lalimpieza de costas con-
taminadas. El curso se enfoca
en transmitir el conocimientoy
habilidades necesarias para ma-
nejar el equipo de respuesta ante
derrame de hidrocarburos, el
despliegue de equipoy personal;
nociones de comandoy control.

OPRCNIVELII
Duracion: 12 horas.
Objetivo: Comprender como
identificar peligros en el lugar
del derramey evaluar los ries-
gos. Aprender a interpretar las
caracteristicas del hidrocarburo
derramado yla mejor manera
deresponder a ellas. Compren-
der como reaccionar ante un
eventoinicial de derramey
como utilizar todos los recursos
disponibles.

MERCANCIAS PELIGROSAS
NIVELI-DISMARN?146
Duracion: 16 horas,

Objetivo: Capacitaratodoel
personal de tierra que cumplala
funcién1segin queda definida
por la Disposicién Maritima 146,
de la Prefectura Nacional Naval,
del 6 de noviembre de 2014. En
particular quienes deben prepa-
rar documentos de transporte de
mercancias peligrosas, clasifi-
carlasy determinar el nombre de
expedicion de las mismas.

MERCANCIAS PELIGRO-
SASNIVELII-DISMARN?146
Duracion: 23 horas.

Objetivo: Capacitar atodo el
personal de tierra que cumplan
lafuncion 2,3y 4 segin queda
definida porla disposicion mari-
tima 146, de la Prefectura Nacio-
nal Naval, del 6 de noviembre de
2014. En particular para aceptar
mercancias peligrosas para su
transporte, arrumar mercancias
peligrosas en bultos en unidades
de transporte, marcar, etiquetar
orotular, manipular mercancias
peligrosas durante el transporte,
preparar planes parala carga-
estiba. Documentar y presentar
mercancias peligrosas. Cargay
descarga delas mismas.

MERCANCIAS PELIGRO-
SASNIVELIYIIONLINE
Duracion: Flexible. Objetivo:
El curso hasido disefiado para
asegurar un formato amenoy
amigable, apto para el ingreso
y permanencia del alumno en
los diversos contextos y mo-
mentos en que éste organiza su
tiempo académico. Sellevaa
cabo un seguimiento persona-
lizado del alumno mediante un
sistema de preguntas, los foros,
el seguimientoy el control de
rendimiento de los alumnos en
general y particular, mostrando
los aspectos a ser fortalecidos en
cada momento.
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Saludamos al

Centro de Navegacion
que desde hace

105 anos representa y
promueve el desarrollo
del sector maritimo.

Corporacion
Navios s




BUSINESS
TECHNOLOGY
MONTECON

El FUTURO del Puerto es
la tecnologia de negocios

Ennuestro sector de B-Tech investigamos y desarrollamos
soluciones con el objetivo de innovar en seguridad,
eficiencia, versatilidad y trazabilidad que aplicamos a
nuestra gestion. Competir en servicio y productividad,

le hace bien a nuestro puertoy al pals.

n m www.montecon.com.uy

En dos decadas transformamos
el principal puerto de los uruguayos.

Nos mueve Uruguay

MONTECON

PUERTO DE MONTEVIDEO | Nos mueve Uruguay

teoremam®
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